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1. Sintese da autoavaliagdo da Unidade e principais recomendacdes da CAl referentes ao Projeto
Académico do Ciclo anterior e das a¢des propostas: A autoavaliacdo do IFSC no ciclo anterior foi
bastante positiva, com marcos importantes nas atividades de ensino, pesquisa, inovagao e extenséo. Alias,
no parecer sobre o relatério de avaliagdo do IFSC do ciclo anterior, a principal observag¢éo da CAl foi que a
Unidade ndo fez uma analise das dificuldades e desafios, focando-se majoritariamente na continuidade das
conquistas alcancadas. Na elaboragdo do presente projeto, uma andlise sucinta desses desafios é incluida,
como segue. O grande desafio do IFSC hoje esta relacionado a autonomia limitada das unidades de ensino
da USP, ocasionada principalmente pela diminuigdo no valor real (considerando a inflacdo) do orcamento.
Este é atualmente cerca de 40% do que era em 2013, antes da crise financeira da USP. As limitagdes do
orcamento impedem a realizacdo de atividades que, a nosso ver, seriam importantes para atingir as metas
da Unidade, como serd comentado em itens especificos quando forem elencadas as a¢des pretendidas
para o proximo periodo nas atividades fim. Ressalte-se que a autonomia limitada prejudica o efeito
multiplicador numa universidade como a USP, em que as atividades mais relevantes ocorrem nas unidades.
Aliada & dificuldade de planejar atividades devido ao orcamento exiguo, a estrutura administrativa atual ndo
atende as necessidades da unidade. Essa estrutura foi consolidada numa época em que grupos de
pesquisa podiam cuidar de sua infraestrutura e execugdo dos projetos de pesquisa, por terem funcionarios
suficientes para tal. O cenario foi alterado com a diminui¢do do nimero de funciondarios e com as alteracdes
nos procedimentos administrativos, como nas prestacdes de contas e gestdo de projetos. E urgente uma
alteracdo de nossa estrutura administrativa, ndo s6 para incluir o Laboratério de Ensino no organograma,
como para criar nicleos de gestao para os projetos de pesquisa e inovacéo. Tal alteragdo no organograma
ndo € permitida pelas regras atuais da USP, e constitui um desafio para o futuro préximo. Um outro
comentéario da CAl dizia respeito a falta de detalhamento de algumas a¢des, o que esperamos ter corrigido
neste Projeto. Assim como no Projeto anterior, neste Projeto grande énfase é colocada na continuidade das
atividades do IFSC em ensino, pesquisa, inovacao e extensao, com a mesma qualidade que tem marcado a
Unidade nos ultimos anos.

2. Misséo, Viséo e Valores

2.1. Missao, Visado e Valores: O IFSC tem como missdo formar recursos humanos e promover pesquisas
em Fisica e areas correlatas em que a fisica € essencial para 0 avanco do conhecimento e geracao de
novas tecnologias. O IFSC visa a formar pessoas para o exercicio profissional e transformar a sociedade
através da educacédo e da ciéncia. Almeja estar na fronteira do conhecimento e usa-lo para o avango do
Brasil, oferecendo cursos de graduacdo e pés-graduacéo, realizando pesquisa em diversas areas, e
transferindo conhecimento para a sociedade. Nossos valores incluem: Etica profissional, de professores,
funcionérios e alunos, com respeito aos direitos de todos, lisura nas atividades e transparéncia dos atos
administrativos e académicos; Pluralismo na aceitacdo de todos os pontos de vista e no convivio com
opinides diversas; e Comprometimento com o Estado de S&o Paulo e nossos estudantes, buscando forméa-
los para o exercicio de cidadania e serem capazes de avancar a area da Fisica. Nossa visao de futuro é ser
uma unidade de ensino superior em constante desenvolvimento, norteada por principios de qualidade,
formadora de profissionais que preencham os anseios da sociedade e do mercado de trabalho,
subsidiando-os com referéncias tedricas e abordagens praticas. Como parte da USP, buscamos estar
alinhados com seus propésitos principais, como uma unidade referéncia no pais e acompanhando padrdes
internacionais de exceléncia e relevancia cientifica e tecnolégica. Em nossa visdo, isso precisa ser
alcancado sem perder a responsabilidade social.
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3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduacéo (ou Atividades Educativas):

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais): O IFSC oferece trés cursos de bacharelado
(diurnos) e um curso (noturno, interunidades) de Licenciatura em Ciéncias Exatas. A quantidade de vagas
oferecidas anualmente em cada curso de Graduacao é a seguinte: Bacharelado em Fisica: 40 Bacharelado
em Fisica Computacional: 40 Bacharelado em Ciéncias Fisicas e Biomoleculares: 40 Licenciatura em
Ciéncias Exatas: 50 Com o ingresso previsto de 170 alunos de graduagdo por ano, o ndmero atual de
estudantes € de cerca de 600. Além destes, temos cerca de 2.000 alunos vinculados aos cursos de
engenharias, matematica, quimica e arquitetura, que realizam disciplinas de seus ciclos béasicos oferecidas
por nossos(as) docentes, e que frequentam com constancia nossos espacos. Considerando a diversidade
de nosso quadro de professores (composto além de fisicos por quimicos, engenheiros, gedlogos, bidlogos,
dentistas, biomédicos, matematicos, dentre outros), € natural que nossos cursos se caracterizem por forte
interdisciplinaridade, que se reflete no amplo leque de carreiras oferecidas a nossos(as) egressos(as). De
fato, temos incentivado atividades de empreendedorismo e interacdo com setores do mercado e da
sociedade, tanto em nossos cursos quanto por meio de atividades extracurriculares. Essas atividades
ocorrem em um conjunto de 8 prédios (6 na Area 1 e 3 na Area 2), perfazendo uma grande area de
laboratérios e salas de aulas. A Comissédo de Graduacgdo, apoiada pelas Coordenacfes dos Cursos do
IFSC, tem como misséo garantir que seja oferecido o melhor servico aos estudantes do campus, que seja
atendida a necessidade de oferecimento de disciplinas especificas de nossos cursos “tematicos”
(Computacionais e Biomoleculares), e que seja mantida a alta qualidade de nosso curriculo de Fisica mais
tradicional. Vale lembrar a reestruturacdo feita em 2017 em nossos trés cursos de Bacharelado, cuja
intencdo foi promover maior flexibilidade de curriculo em cada curso, assim como uma melhor integracéo
entre eles. E oportuna e necesséaria uma reflexdo interna da Unidade sobre os efeitos da reestruturagao,
apos a formatura de quatro turmas de cada um dos Bacharelados (respectivamente ingressantes em 2017,
2018, 2019, e 2020) desde a sua implantagdo. Nossa avaliacdo € de que a reforma anterior foi
extremamente bem-sucedida, e as a¢des ora propostas virdo contribuir ainda mais para que sejam atingidos
0s objetivos que a orientaram. A Comisséo de Graduacgéo do IFSC colabora com as demais Unidades do
campus. Em particular, foi enviado recentemente a Pré-Reitoria de Graduagdo um projeto para melhoria do
Conjunto de Apoio Didéatico (CAD). Enviado pela EESC, o projeto foi elaborado conjuntamente pelas
unidades do campus de Séo Carlos. O projeto prevé a implantacdo de edificios e equipamentos de
atendimento & comunidade, incluindo novos blocos didaticos, para mais eficiéncia na integra¢é@o curricular
dos cursos das unidades e incorporacao de tecnologias digitais de informacéo e comunicagdo no processo
ensino-aprendizagem. Tais melhorias visam também a atender a curriculariza¢@o da extenséo, fazendo com
gue a area 2 do Campus USP Séo Carlos tenha um espaco de integracéo para os alunos e professores das
diferentes unidades, considerando os espacos de encontro como espacos de formacéo.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades):

Como detalhado abaixo, nosso principal desafio em relacdo aos cursos de graduacdo € a reducdo da
evasao.

Como iniciativas diretas para diminuicdo da evaséo, destacamos:

e Acompanhamento mais préximo do percurso formativo, ampliando-se o sistema de tutoria (feito ha
alguns anos em pequenos grupos de ingressantes por docentes do IFSC, de forma voluntaria) para
incluir o programa de mentoria, ou seja, acompanhamento das/dos ingressantes em pequenos
grupos por estudantes mais avangcados do curso. A atividade foi introduzida no curso de
Bacharelado em Fisica, com bastante sucesso, e depois estendida aos trés cursos de bacharelado,
sob supervisdo dos trés coordenadores de curso, e contando com alguns horarios da disciplina de
“Direcionamento Académico” para organizacdo da atividade. S&o envolvidos os estudantes do
primeiro e segundo ano, com auxilio de bolsistas do programa PAP Tutoria e PUB Ensino.

e Atividades de Nivelamento para apoio a superacdo de deficiéncias de formacao (tanto prévia
guanto em andamento) como forma de promover melhor acompanhamento das disciplinas do
primeiro e segundo semestres dos cursos. Temos estimulado que tais dificuldades sejam
trabalhadas em pequenos grupos com os estudantes necessitados, com supervisdo de
“facilitadores”, i.e. estudantes mais avancados do curso, apoiados por bolsas nos programas PAP
Tutoria e PUB Ensino. Mencionamos que essa atividade evoluiu a partir de uma atividade
semelhante que ja acontecia, de forma voluntaria, por iniciativa dos proprios estudantes.

e Recuperagao prorrogada das disciplinas de Fisica 1 e 2: como medida implementada com
sucesso ja no periodo anterior, a recuperacdo passou a ter duracdo de um semestre inteiro.
(Essencialmente, trata-se de um oferecimento da disciplina em semestres alternados, no formato
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EAD, aberto somente a repetentes.) Essa atividade, realizada pelos docentes da equipe da

disciplina regular, tem aumentado consideravelmente a taxa de aprovacdo de ambas as disciplinas.
Além disso, como melhorias gerais que devem indiretamente contribuir para reduzir a evasédo, citamos as
seguintes medidas de avaliacdo e modernizacdo dos cursos:

e Bacharelado em Ciéncias Fisicas e Biomoleculares: o curso passou recentemente por uma
reorganizacao, que incluiu, além da mudanca de nome (para Bacharelado em Fisica Biomolecular),
uma redistribuicdo das disciplinas ao longo dos anos de curso, com uma discreta reducéo da carga
horaria total. Espera-se que 0 curso seja agora mais atraente e otimizado.

e Licenciatura em Ciéncias Exatas: em conjunto com as demais unidades envolvidas no curso
(ICMC e 1QSC), estamos finalizando uma proposta de reformulacdo ampla, visando principalmente
a: i) mudanca de nome e carreira, ii) possivel inclusdo da habilitacdo em Biologia e iii)
revisdo/modernizacdo da grade curricular, incorporando disciplinas de carater eminentemente
interdisciplinar, espelhando as caracteristicas das unidades do campus de S&o Carlos. Espera-se
como resultado um aumento da procura e queda da evasao.

e Disciplinas dos bacharelados: iniciamos uma revisdo integrada dos créditos, pré-requisitos e
ordenamento de nossas disciplinas, buscando maior coeréncia e clareza para possivel reducéo da
carga obrigatéria total dos cursos. Foram convertidos alguns créditos trabalho em atividades
extensionistas relacionadas a disciplinas especificas, enquanto outros estdo sendo direcionados a
atividades de extenséo (AEX) independentes. Estamos também analisando a viabilidade de redugéo
de créditos nas disciplinas optativas, cuja priorizagdo estd sendo revista pelas CoCs dos trés
cursos, e das disciplinas obrigatérias cursadas em outras unidades do campus, que correspondem
a um numero expressivo de créditos da grade curricular nos primeiros dois anos dos cursos. Em
particular, foram criados grupos de trabalho (envolvendo tanto docentes quanto discentes do IFSC)
para estudo dessas propostas, algumas ja aprovadas e implementadas para vigéncia no segundo
semestre letivo deste ano.

e Colbéquios para estudantes do primeiro ano - como movimento dentro de uma estratégia para
renovar o ensino de graduacéo: atividades com o objetivo de sair do padréo aulas-provas e entrar
em novo modelo de aprendizado definido por duas diretrizes: (i) transversalidade e (ii) valorizac&o
da participacéo ativa, vocal, dos alunos.

Ressalte-se que algumas dessas acdes requererdo recursos financeiros dificilmente acessiveis com o
orcamento atual da Unidade. As acdes dependerdo, portanto, da recomposicdo do orgamento, como
enfatizado no primeiro item deste projeto académico.

3.1.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade:

Os indicadores de Desempenho dos Cursos de Graduacdo do IFSC foram recentemente compilados e
analisados pela Pro-Reitoria de Graduagdo, em relatorio enviado a unidade. Reproduzimos a seguir tais
dados, e também a recomendagdo da Pré-Reitoria, como apresentado no relatério. Entre os varios
indicadores, escolhemos como dados mais ilustrativos das taxas de evasdo os graficos com proporgdo de
ingressantes e concluintes, para os quatro cursos. As figuras estdo em anexo. Recomendacao da Pro-
Reitoria: “Quando comparados a média da USP na mesma area do conhecimento, os cursos do IFSC
apresentam taxas bastante baixas de conclusdo no tempo ideal e elevadas de desisténcia no tempo
maximo. Embora tais indicadores tenham comportamento analogo em outros cursos da mesma éarea do
conhecimento, a situacdo do IFSC parece mais critica. Recomenda-se o acompanhamento do percurso
formativo dos estudantes e a reflexdo a respeito das trajetdrias curriculares, considerando a possibilidade
de implementar mudancas nas formas de integracdo curricular e intervencdes de carater pedagdgico que
possam aumentar a taxa de conclusdo. ” Nossa analise: Em relagdo as taxas de conclusdo, temos
consciéncia da gravidade do problema e reconhecemos tratar-se de questdo de maxima importancia.
Primeiramente, mencionamos que temos situagfes distintas para os trés cursos. Nossa preocupacao mais
recente foi em relagdo ao curso de Bacharelado em Ciéncias Fisicas e Biomoleculares, cujas taxas
acumuladas giravam em torno de 37%, talvez com declinio mais recentemente. De fato, essa foi uma das
motivacdes para a recente remodelagéo do curso, ja mencionada, que incluiu também a mudanc¢a de nome
do curso (para Bacharelado em Fisica Biomolecular) e de carreira de ingresso (incluida agora na 765, a
mesma carreira dos outros dois bacharelados). As taxas de conclusdo acumuladas do Bacharelado em
Fisica estdo em torno de 50%, o que é comparavel as de outros cursos da mesma area. Ja as taxas de
conclusdo acumuladas do Bacharelado em Fisica Computacional sdo as mais baixas, em torno de 20%
apos sua reestruturacdo em 2017, com uma sensivel melhora do nimero de concluintes em comparacgéo
com o periodo anterior. A melhora desses indicadores € uma constante preocupacdo da CG do IFSC, e
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temos varias acfes propostas para atingir este objetivo, bem como abordar os outros pontos discutidos no
relatorio da Pro-Reitoria.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo:

Como principal dificuldade em nossos quatro cursos de graduac¢éo, devemos citar as altas taxas de evaséo,
como mencionado acima. De fato, essa questdo ja consta do Projeto Académico anterior da Unidade e o
problema também nos foi recentemente apontado no Relatério de Indicadores de Desempenho, elaborado
no ano passado pela Pro-Reitoria de Graduacédo e entregue a Unidade para analise e devolutiva, um
processo que concluimos no inicio de 2024. Como fator relevante para reflexdo, o mesmo relatorio
recomendou uma reducdo do nimero de créditos dos cursos de bacharelado, visto que os mesmos estao
mais de 20% acima da carga horaria minima estabelecida pelas diretrizes curriculares nacionais do
Conselho Nacional de Educacéo (CNE), o que pode estar contribuindo para as taxas de evasdo. A esse
respeito, note-se que 0s casos de evasao observados estdo fortemente concentrados no primeiro ano dos
cursos, que possuem maior carga horaria. (Por outro lado, o curso de licenciatura, que apresenta a maior
taxa de evasdo, € o que mais se aproxima do niamero de horas recomendado pelo CNE, ilustrando que o
problema néo serd resolvido apenas com a reducéo da carga horaria). Como descrito acima no item 3.1.2, a
possibilidade de reducéo de créditos tem sido considerada, juntamente as demais medidas para reducdo da
evasdo em nossos cursos. Além disso, estamos enfrentando o grande desafio que é a curricularizacdo da
extensdo, processo iniciado na Universidade apenas este ano, com validade retroativa para ingressantes a
partir de 2023.

3.1.5. Informagdes complementares (opcional):

Mencionamos a seguir trés atividades iniciadas recentemente, com potencial de impacto positivo em nossa
graduagéo.

Aproximacdo com o Corpo Discente: Como ja descrito no periodo anterior, a Unidade tem sido pioneira
em oferecer um servigo de atendimento psicoldgico, contando com uma psicéloga dedicada, trabalhando
em contato com a CG e as coordenacdes de curso. Mais recentemente, a atividade passou a ser
acompanhada também pela Comissdo de Inclusdo e Pertencimento da Unidade. Além disso, por iniciativa
da CG (com participacdo das CoCs e apoio da Diretoria do IFSC), foi implantado no ano passado o portal e-
grad (Espaco Graduacdo, link: https://www.ifsc.usp.br/~lattice/portalgrad/), como forma de facilitar a
comunicacdo da CG/CoCs com os varios grupos discentes. Sao identificadas informacdes e questbes de
interesse para melhor aproveitamento das atividades da graduacdo, para as quais é feita a divulgacdo
através do site. O projeto conta com uma equipe de sete bolsistas do programa PUB Ensino, tendo ja
incorporado ferramentas para maior transparéncia sobre a grade curricular, oportunidades de auxilios para
permanéncia, detalhes sobre o atendimento psicolégico/salde mental, atividades extracurriculares e
divulgacéo das atividades de mentoria e cursos de nivelamento mencionadas acima.

Certificado de Estudos Especiais (em parceria com a EESC): Neste ultimo periodo, a CG do IFSC
realizou um esforco em conjunto com a EESC (Depto de Engenharia Elétrica) para viabilizar a criagdo do
Certificado de Estudos Especiais em Engenharia Quéntica, uma iniciativa que contou com a participacéo de
varios docentes do IFSC. Em particular, foram incluidas no certificado varias disciplinas especificas
oferecidas pelo IFSC e foram feitas reunides para elaboracdo das ementas de disciplinas da EESC com
conteldo de mecanica quantica. No inicio de 2023, para garantir que houvesse um nimero adequado de
estudantes da EESC com condi¢gdes de acompanhar a disciplina “Informagao Quéantica”, que foi oferecida
pelo IFSC especialmente para possibilitar a criacdo do certificado, foi aberta uma turma informal para
estudo de tdpicos introdutérios de mecanica quéantica durante as férias, com participacdo de varios alunos
de engenharia, que posteriormente cursaram a disciplina e ingressaram no certificado. Como contrapartida,
o certificado esta disponivel também para alunos de bacharelado do IFSC, com adapta¢cbes dos requisitos,
essencialmente substituindo as disciplinas basicas de mecanica quéntica pela disciplina de Laboratério de
Optica, com o mesmo nGmero total de créditos. Acreditamos que a iniciativa ilustra o potencial de
colaboracdo entre as unidades do campus S&o Carlos, com intuito de melhorar a oferta de oportunidades
aos nossos estudantes. (Para maiores informac8es sobre o certificado, e também sobre o certificado em
Engenharia Biomédica, criado com participacdo do IFSC, ver:
https://eesc.usp.br/intranet/posts.php?id=11949.)

Apoio as dificuldades dos ingressantes: além das iniciativas jA mencionadas acima (mentoria e material
de nivelamento) para acolhimento dos estudantes do primeiro ano dos cursos de bacharelado da unidade,
estamos participando do esforgo da Pré-Reitoria de Graduagdo para enfrentamento das dificuldades dos
ingressantes com o conteldo de matematica basica das disciplinas do inicio da graduacdo. Mais
especificamente, foi criada uma disciplina para complementacdo da base matematica dos ingressantes,
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com codigo PRGO0039, oferecida remotamente pelo campus do Butantd a estudantes de todos os cursos de
exatas. Em cada unidade, o trabalho é apoiado por monitores, responsaveis por grupos de até 20
estudantes. No IFSC tivemos uma adesdo expressiva a atividade, com cerca de 40 estudantes e dois
monitores. A0 mesmo tempo, estd sendo recomendado que tais estudantes facam trancamento de
disciplinas do inicio do curso, como Geometria Analitica e Célculo I.

3.2. P6s-Graduacao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais): O programa de Péds-Graduacao do IFSC tem nota
maxima na CAPES, e abrange trés areas de concentracdo: Fisica Teérica e Experimental, Fisica
Biomolecular e Fisica Computacional. Atualmente o programa tem cerca de 250 alunos. Enquanto
instituicdo interdisciplinar inserida no ambito da Fisica, contamos com um corpo docente diversificado,
composto ndo apenas por fisicos, mas também por profissionais das areas de quimica, geologia, biologia,
odontologia, biomedicina, matematica, entre outras.

N&o obstante nossas realizagdes, enfrentamos desafios no contexto da Pés-Graduagdo. Ja tivemos um
namero maior de alunos e fomos mais procurados no passado. Possuimos capacidade para expandir nossa
oferta de vagas, porém os cortes de bolsas impostos pela CAPES tém prejudicado esta meta. Atualmente,
adotamos o exame unificado como método principal de ingresso na pds-graduacdo em fisica, além do
exame especifico para as areas de Fisica Biomolecular e Fisica Computacional. Essa abordagem tem
desencorajado muitos candidatos de outras &reas pois dificulta sua admissdo em nosso programa, que
perde, portanto, em inter e multidisciplinariedade, caracteristica forte de nosso instituto. Neste sentido, é
fundamental aperfeigcoar nosso processo de selecao.

A seguir, listamos metas para aprimorar o programa de pds-graduacédo em diversos aspectos

1. Aumentar o nimero de estudantes de p6s-graduacéo

2. Elevar a produtividade cientifica dos estudantes em conjunto com os orientadores

3. Realizar melhorias no ambiente de trabalho para os estudantes

4. Oferecer formacdo mais ampla aos estudantes

5. Implementar a¢gdes afirmativas no programa

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades):

A seguir apresentamos as Estratégias e A¢des para alcangar as metas propostas

1 - Nos ultimos anos, temos observado uma diminuicdo no nimero de estudantes interessados na
pos-graduacéo do IFSC

Acdes:

- Desenvolvimento de estratégia de marketing para promover a pesquisa e 0 programa de pés-graduacao
do IFSC tanto nacional quanto internacionalmente.

- Disponibilizacédo de oportunidades de estagio em pesquisa e organiza¢do de escolas especiais no ambito
do IFSC.

- Apresentacd@o dos programas de Pds-Graduacdo do IFSC em uma variedade de eventos destinados a
potenciais alunos.

- Estabelecimento de um registro oficial dos ex-alunos no sistema Alumni, divulgag&o dos éxitos alcancados
pelos ex-alunos.

- Expanséo das possibilidades de admissédo no programa de pés-graduacdo mediante a implementacéo de
processos seletivos direcionadas para candidatos sem formacéo na area de Fisica e estudantes com apoio
financeiro assegurado.

- Consolidacdo de colaboractes com diferentes unidades da USP, tanto no campus de S&o Carlos quanto
em outros campi, assim como com a Universidade Federal de Sdo Carlos e outras instituicdes de ensino
superior no Brasil e na América do Sul.

2 — Embora o IFSC seja reconhecido como uma das unidades mais produtivas da USP, os
estudantes de pés-graduacdo contribuem com apenas cerca de 30 % da producdo cientifica do
instituto.

Acdes:

- Estimular a participacdo em conferéncias internacionais

- Aumentar a oferta de cursos voltados para o aprimoramento da redacéo cientifica em inglés.

- Estabelecer uma métrica de avaliacdo para orientadores, considerando a producdo cientifica de seus
orientandos; e reconhecimento apropriado das publicacBes conjuntas como critério no processo de
credenciamento e recredenciamento no programa.

3 — Adequacao dos ambientes de trabalho para melhorar o rendimento académico dos estudantes de
P6s-Graduacao
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Acdes:

- Realizar evento de acolhimento visando a facilitar a adaptacdo e integracdo dos estudantes recém
ingressados na pés-graduacao.

- Acompanhar a interacdo entre estudante e orientador, intervindo para solucionar eventuais questdes
conforme necessario.

- Fomentar e dar suporte a atividades culturais, esportivas e de convivio.

- Apoio acdes voltadas a salide mental dos estudantes por meio da oferta de servicos com profissionais da
psicologia

4- Fomentar uma formacdo abrangente dos estudantes contribuird para sua maior capacitacao e
adequacao as demandas atuais do mercado de trabalho.

Acdes:

- Aumentar o oferecimento de mais cursos optativos, incluindo entre os periodos letivos.

- Estabelecer um curriculo comum para disciplinas obrigatérias, promovendo a interdisciplinaridade dos
estudantes

- Revisar as disciplinas obrigatérias oferecidos no programa,;

- Implementar disciplinas voltados para capacitacdo dos estudantes em habilidades préaticas, tais como
microscopia, oficinas e instrumentacédo, visando prepara-los para além do ambiente académico.

- Oferecer regularmente cursos avancados abrangendo todas as areas de pesquisa do IFSC.

5- Estabelecer a¢bes afirmativas para aumentar a participacdo de alunos pretos, partos e indigenas
(PPI) e de mulheres no programa de pds-graduacéo, de forma a alcancar diversidade compativel com
arepresentatividade social do pais.

Acdes:

- Implementar acdes afirmativas no edital dos processos seletivos de ingresso para alunos PPI.

- Estabelecer grupo de trabalho para avaliacdo de acdes afirmativas ligadas a representatividade de género.
- Implementar a¢cbes afirmativas no edital dos processos seletivos de ingresso para relacionadas
a diversidade de género.

Uma andlise do conjunto de ac¢des planejadas indica que serdo necessarios recursos financeiros hoje nao
disponiveis no orcamento da Unidade. Como mencionado em outros itens deste projeto, uma recomposi¢ao
do orgamento se faz necessaria.

3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade: A seguir listamos os indicadores referentes as metas apresentadas em item
anterior
1. Evolucdo dos numeros de candidatos inscritos nos processos seletivos, admitidos no programa,
bem como a proporgédo de candidatos de formacéao diferente de fisica.
2. Andlise da evolucgdo dos indicadores de publicacdes dos estudantes e dos trabalhos publicados em
conjunto com os orientadores.
3. Avaliagdo de eventual diminuicdo do tempo de formacdo. Mudanga no clima de trabalho dos
estudantes.
4. Monitoramento do nimero de estudantes matriculados nas novas disciplinas. Acompanhamento dos
egressos no mercado de trabalho.
5. Evolugdo do niumero de estudantes sujeitos as acbes afirmativas para pretos, partos e indigenas e
de género no programa

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo:

Um enorme desafio que temos enfrentado ao longo dos udltimos anos na pés-graduacao diz respeito a
diminuicao sistematica no niumero de bolsas de pds-graduagcédo do CNPq e principalmente da CAPES. Essa
diminuicao foi resultado de uma politica equivocada, a nosso ver, de redistribuicdo de bolsas pela CAPES,
gue nao levou em conta especificidades de &rea, usando uma férmula geral para determinar os cortes de
bolsa. Embora nosso programa ndo tenha cotas de bolsas ociosas, e apresente um numero de alunos
selecionados além das bolsas disponiveis, nossas cotas de bolsa CAPES vém sendo cortadas
sistematicamente todos os anos. E importante haver movimentacdo da Pro-Reitoria de Pés-graduacdo da
USP para sensibilizar a CAPES a rever essa politica.

O numero de estudantes de poOs-graduacdo, de forma geral, vem diminuindo nos ultimos anos, em
parte devido aos valores de bolsa CAPES/CNPq que sao incompativeis com o custo de vida. Isso causa
forte desinteresse nos estudantes em cursar pés-graduacéo. E imperativo que os valores das bolsas de
pos-graduacéo sejam recompostos de acordo com a atual realidade econémica.
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Embora tais pontos fujam ao controle da Unidade, sdo desafios que certamente podem impedir ou
prejudicar o cumprimento das metas.

3.2.5. Informagdes complementares (opcional): Nada a incluir.

3.3. Pesquisa
3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais):
1. Realizacao de painel com convidados especialistas externos para andlise da pesquisa realizada no
IFSC.
2. Capacitacdo dos servidores administrativos atuantes no gerenciamento administrativo de projetos
de pesquisa.
3. Elaboracdo de proposta de modernizacdo das areas de pesquisa e de abertura de novas areas,
incluindo a contratagdo de novos docentes doutores e titulares quando necessario.
4. Criacéo de oportunidades para pesquisadores em inicio de carreira.
5. Aprovacdo de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento.
6. Criacdo de um programa de inovacdo com incentivo a pesquisa de cunho tecnolégico em
cooperacdo com empresas e outras universidades.
7. Captacado de recursos extraorcamentarios para a pesquisa.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades):

1. A opinido de especialistas externos de renome é sempre enriquecedora para avaliar e planejar os
rumos de uma instituicdo. Essa € uma pratica comum em grandes instituicdes internacionais de
pesquisa e pode ser utilizada também no Brasil. Pretendemos convidar pesquisadores de renome
de diversas areas de pesquisa para passar alguns dias no IFSC, visitando as instalages,
conversando com o0s pesquisadores e assistindo seminarios organizados pela dire¢do. Além de
bons pesquisadores, espera-se que os membros do painel tenham experiéncia na gestéo cientifica
e académica comprovada através de cargos ocupados em outras instituicdes e agéncias. No final
do painel, os especialistas elaborardo um relatério apontando os pontos fortes e fracos na pesquisa
no IFSC com sugestdes de melhoria.

2. O gerenciamento de projetos de pesquisa envolve a preparacdo de documentos para a
apresentacdo da proposta e para a realizacdo de relatérios de acompanhamento. O nimero e
complexidade dos documentos exigidos pelas agéncias financiadoras onera muito o trabalho dos
pesquisadores. Uma documentacdo bem preparada tem se tornado fator fundamental para a
aprovacao e para o bom andamento dos projetos. O nimero de servidores atuando nesta fun¢ao na
Unidade vem diminuindo com o tempo. Pretendemos capacitar nossos funcionarios realizando
cursos de gestdo junto a agéncias de fomento e através da realizacdo de cursos dedicados no
IFSC.

3. A manutencéo da qualidade e a realizacdo de pesquisa de fronteira exige constante renovacéo.
Pretendemos promover uma discussao interna para indicar as areas de pesquisa ja existentes que
devem passar por uma modernizacdo, preservando o corpo docente. Pretendemos também
identificar e inaugurar areas de pesquisa ausentes no IFSC com potencial de descobertas
disruptivas nas proximas décadas. A modernizacdo de &reas de pesquisa e a abertura de novas
areas devem motivar a contratacao de novos docentes doutores e titulares. Este estudo e discussao
de realizacdo continuada serd coordenado pela Comissdo de Pesquisa e pelas Chefias de
Departamentos.

4. A participagcdo de pesquisadores em inicio de carreira (pos-docs) na pesquisa do IFSC
é fundamental para a manutengédo da qualidade, para a realizagcao de pesquisa de fronteira e para a
renovacdo dos quadros das universidades brasileiras. O ndmero de pds-doutores no IFSC esta
aquém do ideal e das condigBes oferecidas pela infraestrutura de pesquisa do instituto.
Pretendemos atrair jovens talentosos (brasileiros e estrangeiros) considerando as areas prioritarias
da pesquisa no IFSC. A principal atencdo sera dada aos programas de longa duracdo para a
instauracdo de grupos incipientes de pesquisa, tais como, 0 programa Jovens Pesquisadores da
FAPESP e outras chamadas semelhantes. Buscaremos também captar recursos junto ao setor
privado industrial para financiar bolsas de pés-doutorado.

5. O numero de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento com sede no IFSC pode
aumentar. Pretendemos incentivar a todos os docentes, mas principalmente os jovens docentes e
pesquisadores a coordenarem projetos. Sera dada atencdo especial a orientagdo dos mais jovens
sobre a evolucgdo e continuidade de projetos.
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6. O IFSC tem expressiva atividade de pesquisa associada a inovacdo. Com base nesta experiéncia,
fortaleceremos um programa organizado de inovagdo para incentivar novas propostas. E nossa
intencdo envolver estudantes de graduacdo e poés-graduacdo, servidores técnicos e docentes.
Realizaremos cursos especiais, palestras e simpdsios com empresas de tecnologia.

7. A captacdo de recursos de pesquisa pode se estender para as parcerias e convénios. O IFSC tem
importantes contatos e convénios em andamento. Com base nesta experiéncia, produziremos
material de informac&o para que o numero de estudantes e docentes envolvidos nestas atividades
aumente. Organizaremos eventos com empresas e orgaos de fomento a cooperacao universidade-
empresa, com o intuito de tornar rotineiras as implementacdes destas parcerias. Revisaremos 0s
tramites documentais para estabelecimento de parcerias e convénios com o objetivo de minimizar
etapas e a burocracia.

Esse conjunto ambicioso de ac¢des para aperfeicoamento da pesquisa no IFSC requererd recursos
financeiros adicionais aos hoje disponiveis ao or¢camento da Unidade.

3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade:
1. A realizagdo continuada de painéis anuais oferecera um acompanhamento qualitativo da pesquisa
no IFSC.
2. A realizagdo continuada de capacitacdo dos funciondrios sé pode ser acompanhada
gualitativamente através da eficiéncia dos servicos prestados aos projetos de pesquisa.
3. ldentificacdo de &reas prioritarias, areas a serem renovadas, reforgcadas e possivelmente extintas.
Apresentacao de relatério deste estudo aos docentes, coordenado pela Comissdo de Pesquisa.

4. Aumento do nimero de pés-docs vinculados ao IFSC.

5. Todos os docentes deverdo coordenar ou participar como pesquisador principal de pelo menos um
projeto de pesquisa aprovado por agéncia de fomento.

6. Oferta de cursos e realizacdo de simpdsios orientados para a produg¢édo de inovagéo.

7. Contabilizar pelo menos um projeto de parceria ou convénio por grupo de pesquisa experimental a

cada dois anos em média.

Os dados referentes a producdo cientifica da Unidade sdo compilados e tratados pela Biblioteca do
IFSC/USP. Especificamente, sdo detalhadas informacdes a respeito do nimero total de artigos publicados
pela Unidade, em revistas indexadas e ndo indexadas, fator de impacto, etc. Tais dados sao apresentados
ndo apenas em numeros gerais para a Unidade, mas também para cada docente. Esses dados, na forma
de tabelas e gréficos, sdo enviados anualmente a Diretoria, Chefias de Departamentos, Comissdo de
Pesquisa e Comissé@o de POs-Graduagdo. Sdo utilizados para acompanhar o desempenho dos docentes,
norteados pelos projetos académicos da Unidade e dos Departamentos. Especificamente, alguns dos
indicadores utilizados para avaliagdo da producao cientifica de nossa Unidade séo:
namero de artigos publicados por docentes
fator de impacto médio das revistas;
fator de impacto integral por pesquisador no periodo;
namero de patentes depositadas
ndmero de teses orientadas;
porcentagem e numero total de docentes com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPg;
nuamero de Escolas e Conferéncias em nivel de pds-graduacgédo organizadas pela Unidade;
produtos e tecnologias transferidos a sociedade;
ndmero de projetos apoiados por agéncias de fomento nacionais e internacionais, e recursos
extraorcamentérios captados;

e numero de pds-doutorandos e visitantes de longa duragéo vinculados a unidade.
Esses indicadores tém progredido positivamente ao longo dos anos, alcangando as metas estabelecidas no
Plano Académico da Unidade.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo:
¢ Manutengédo dos servicos de gerenciamento administrativo de pesquisa dada a reducao do namero
de servidores atuantes nestas posi¢cdes na Unidade.
e Renovacdo do quadro de docentes doutores e titulares de forma a manter a qualidade da pesquisa
na Unidade com vistas a modernizacdo de éareas de pesquisa e criagdo de novas areas
promissoras. O IFSC tera muitas aposentadorias nos proximos anos.
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¢ Manutengédo da captacao de recursos financeiros para pesquisa junto as agéncias de fomento e ao
setor privado.

e Atracao de pesquisadores em inicio de carreira para desenvolverem seus projetos de pesquisa no
IFSC.

3.3.5. Informagdes complementares (opcional): Nada a incluir.

3.4. Cultura e Extenséo

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A principal vocacédo do IFSC esta na combinacdo de ensino e pesquisa basica e aplicada. No contexto mais
integrado dessas duas vertentes, a principal caracteristica de nossas atividades de extensao é a divulgacao
cientifica. No que concerne a pesquisa aplicada, pretende-se realizar atividades voltadas aos temas
principais de pesquisa. No contexto de divulgagéo cientifica e estimulo ao pensamento cientifico, ja
executamos um grande rol de atividades. Para o préximo periodo, nossa meta é continuar e expandir tais
atividades, listadas abaixo:

- Competicdo USP do Conhecimento: programa de interacdo com escolas do Estado de Sao Paulo, que
engajou em 2023 mais de 145 mil estudantes

- Programa Vem Saber: programa que visa a transformar a vida de jovens pré-universitarios pela educacéo,
com insercéo desses jovens no ambiente da USP. S&o vérias as iniciativas do programa, como o Programa
Jovens Cientistas para Negros e Pardos, e o Programa Universitario por Um Dia (e sala do conhecimento).
Neste Ultimo, sdo recebidos alunos de escolas de todo o estado de Sao Paulo, que realizam atividades que
incluem aula, palestras, visitas a biblioteca e almog¢o no campus. Séo até 60 estudantes/dia.

- Programa Ciéncia as 19h, um ciclo de palestras sobre ciéncia, com renomeados pesquisadores
ministrando palestras voltadas ao publico geral, complementados por visitas destes mesmos pesquisadores
as escolas de ensino médio e fundamental da rede publica de Sdo Carlos.

- Suporte a clubes de ciéncia da regido, auxiliando na execugdo de atividades da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia na rede publica do estado.

- Formacao continuada de professores do ensino médio com atividades diversas, em geral vinculadas ao
curso de Licenciatura em Ciéncias Exatas.

- Confeccgdo de Material de divulgagéo Cientifica vinculado aos diversos projetos cientificos e em particular
aos Centros FAPESP, Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, Projetos Tematicos e Especiais
sediados em nosso instituto

- Atividades de divulgacgdo cientifica e Cultural vinculadas ao Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural
(CDCC), um centro de educacgdo ndo formal, mantido em conjunto pelo IFSC e IQSC, com participacdo da
Pré-reitoria de Cultura e Extensdo. No CDCC, além de mostras permanentes de divulgacdo cientifica e do
observatoério estelar, que recebe visitantes todos os finais de semana para visitas guiadas, sdo executados
projetos como: i) a experimentoteca, que fornece experimentos cientificas de demonstragéo para as escolas
da regido; ii) mostras de audiovisual permanentes (Cine Observatdrio e Cineclube CDCC); iii) apoio ao
cursinho popular dos estudantes da licenciatura; iv) sala maker, onde estudantes do ensino médio fazem
cursos de tecnologia, v) recebe projetos de divulgacdo cientifica dos Centros e Institutos Nacionais
hospedados em Séo Carlos. Por fim, o CDCC disp6e também de uma biblioteca publica a disposi¢do da
populacdo do municipio.

- Atividades diversas de Cultura ao longo do ano como a Festa do Livro USP S&o Carlos, Més da
Consciéncia Negra, Festival de Arte e Cultura da USP, atividades culturais da recepcéo dos estudantes,
concertos musicais da orquestra Filarménica da USP, participagdo em Festivais Culturais e Cientificos da
comunidade local de Sao Carlos ou do municipio como o Chorando Sem Parar (principal Festival de Musica
Instrumental do Brasil, organizado e ativo em S&o Carlos ha 20 anos) e Pint of Science Sao Carlos. Estas
atividades sdo em geral executadas em colaboragcdo com outros 6rgéao e unidades da USP Sé&o Carlos e/ou
prefeitura e organiza¢gfes da sociedade civil da cidade.

Para o proximo periodo, além de darmos continuidade as atividades descritas acima, a principal meta sera
a implementacdo da Curricularizacdo das Atividades de Extensdo, como definidas pela Resolugdo 7 da
Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educac¢éo de 2018, que comecgou a vigorar em
janeiro de 2023. Para que todos os estudantes tenham acesso a projetos de extensao, serd necessaria a
criagcdo de uma infraestrutura para a definicdo e formalizacdo das atividades de extensdo, desenhada para
incluir um nimero maior de estudantes.

Muitas dessas iniciativas de cultura e extensdo contam com apoio da Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo e
de outras instituicdes - como prefeituras e a secretaria estadual de educacao.
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3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

As diversas atividades descritas acima sdo executadas com o0 apoio de pessoal, logistico e financeiro
fornecido pelo IFSC. Faz parte deste, a manutencdo de um setor de apoio a eventos, jornalismo e
divulgacao cientifica, que é mantido pela contratacédo servicos de jornalismo e de estagiarios e bolsistas em
jornalismo cientifico. Pretendemos continuar com este apoio, embora dependa de viabilidade orgamentaria.
Para a implementagdo da ja citada curricularizagdo da extenséo, pretendemos buscar parcerias e outras
formas de financiamento destas atividades.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade:

Os indicadores quantitativos para esta avaliacdo serdo:

- NUmero de pessoas atendidas nas atividades

- Impacto aferido sobre o engajamento em redes sociais (visualizagBes de conteudo, likes e dislikes),
vinculados as atividades executadas nos diversos programas

- Numero de mengdes e inser¢des em midia de nossas atividades de extensao.

- NUmero de estudantes incluidos nos projetos de extensao.

- NUmero de horas de extenséo oferecidas nos projetos.

Para indicativos qualitativos, utilizaremos:

- Avaliacdo detalhadas das atividades baseadas na resposta a formularios por participante de nossas
atividades, quando possivel.

- Impacto aferido em comentarios em redes sociais vinculados as atividades executadas nos diversos
programas

- Relatérios elaborados por nossos agentes de extensao (professores, funcionarios e estudantes) sobre as
atividades desenvolvidas

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo:

O principal desafio do periodo é a implementag&o da curricularizagdo das atividades de extens&o no ensino
superior. Segundo a nova horma, 10 % das atividades do estudante de graduacdo deverdo ser usadas em
atividades de extensdo. A média de carga horaria em nossos cursos € de cerca de 3000 horas e, portanto,
cada estudante do IFSC ter4 que cumprir cerca de 300 horas de atividades de extensdo durante o seu
curso, ou seja, 75 horas de atividade de extenséo por estudante/ano. Hoje, temos cerca de 500 estudantes.
Como estas atividades devem ser supervisionadas por docentes e no IFSC, quase ndo ha disciplinas que
cumpram esta finalidade. Por isto, estd sendo projetada uma infraestrutura baseada em projetos de
extensdo, que contardo com a participacdo de estudantes de graduacdo (agentes diretos) e de pos-
graduacdo, professores e funcionarios para supervisdo e suporte as atividades.

3.4.5. Informag¢Bes complementares (opcional): Nada a incluir.

3.5. Incluséo e Pertencimento
3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)
A missdo da Comissdo de Inclusdo e Pertencimento (CIP) do IFSC é contribuir para o estabelecimento e
manutencdo de um ambiente onde cada pessoa, seja aluno, servidor ou docente, sinta-se parte da
comunidade universitaria, capacitada a contribuir para seu crescimento pessoal, académico e profissional.
Acreditamos que promover a inclusdo e cultivar um senso de pertencimento pode moldar profissionais e
cidaddos mais conscientes, criticos e mais propensos a enfrentar os desafios de uma sociedade diversa.
Desta maneira, buscamos a colaboracao e o didlogo com as outras CIPs do campus, com a prefeitura do
campus, com as assistentes sociais e com grupos representativos de alunos, servidores e docentes. Assim,
aumentamos a chance de desenvolver protocolos e diretrizes que sejam praticaveis e favorecam um
ambiente inclusivo e acolhedor para todos, independentemente de raca, género, orientacdo sexual ou
origem socioeconfmica.
Os objetivos e metas propostos pela nossa CIP séo:

= Mapear e acompanhar o perfil da comunidade IFSC;

» Formalizar a atuacéo conjunta das CIPs do campus de Séo Carlos através de um Polo de Inclusédo

e Pertencimento;
= Estabelecer, manter e aperfeicoar o Programa "Apoia USP" no IFSC;
» Realizar agfes visando a promoc¢éo de saude mental;
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= Ampliar o nimero de docentes, servidores técnicos e estudantes com letramento sobre diversidades
(etnia/raca, género, orientacdo sexual, PCD etc.);

= Conscientizar a comunidade do IFSC sobre as formas assédio, bem como acolher e dar suporte as
eventuais vitimas;

» Estimular a implementacéo de politicas de acéo afirmativa no programa de pds-graduacéo do IFSC;

» Capacitar a comunidade para subsidiar a implementacdo de politicas de acdes afirmativas da
Universidade e das unidades;

» Estimular o estabelecimento das diretrizes de acessibilidade pedagogica, tanto na graduagao como
na pos-graduacao;

= Fortalecer a divulgacdo de informacdes relacionadas a inclusao e pertencimento no IFSC e na USP;

= Manter o histérico (registro, divulgacdo e acompanhamento) de acdes de inclusdo e pertencimento
do IFSC.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)
= Aplicar e analisar, em parceria com o Apoia USP, questionarios que permitam mapear questées
relacionadas a salde mental, bem-estar, pertencimento e demandas da nossa comunidade;
= Encaminhar a proposta de cria¢cdo do Polo de Incluséo e Pertencimento do campus de S&o Carlos
para aprovagao nas instancias competentes da universidade;
= Estabelecer uma parceria com o Apoia USP e oferecer a infraestrutura e recursos para
estabelecimento e manutencdo de uma estagiéria de referéncia no IFSC;
=  Apoiar e promover agBes conjuntas com o Apoia USP/CIPs do campus S&o Carlos, com vistas a
promocéo de saude mental;
= Oferecer cursos/oficinas/palestras de letramento associado a diversidades;
»=  Apoiar e promover campanhas de conscientizacdo sobre respeito a igualdade e a diversidade;
= Oferecer cursos/oficinas/palestras sobre tipos diferentes de assédio;
»  Apoiar e promover campanhas de conscientiza¢do sobre assédio;
= Estabelecer protocolos para o acolhimento de denudncias de assédio e de racismo;
= Promover a discussao e propor diretrizes para implementacdo de acfes afirmativas & Comisséo de
Pos-Graduacgéo.
= Promover letramento racial visando a capacitacdo de potenciais membros de bancas de
heteroidentificacéo.
= Promover a discussdo, aproximando coletivos de grupos interessados, e propor diretrizes para
implementacao de politicas de acessibilidade pedagdgica na graduacgéo e pds-graduacéo.
= Implementar uma péagina de internet da CIP do IFSC/USP dentro da pagina institucional do IFSC
A CIP, assim como a PRIP, é recente, e, portanto, ainda ndo estdo bem estabelecidos os canais de
financiamento das atividades. Isso tera que ser implementado para a execugdo das agdes propostas.

3.5.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade
= Geracdo de um relatério trienal, apresentando o mapeamento da comunidade IFSC com
indicadores do perfil da unidade e propostas de ac¢des visando & melhoria do ambiente institucional;
» Criagéo e implementacéo do Polo de Inclusdo e Pertencimento do campus de S&o Carlos.
= NuUmero e impacto das ac¢des e atendimentos da estagiaria do Apoia USP junto a comunidade do
IFSC
= Avaliacdo dos impactos promovidos pelos treinamentos, palestras e agdes realizadas ou apoiadas
pela CIP/IFSC,;
*» Avaliacdo dos dados sobre inclusdo e permanéncia dos alunos de graduacéo e de pés-graduacao
beneficiarios da politica de a¢des afirmativas;
= Acompanhamento da atuacdo das bancas de heteroidentificagdo atuando na unidade (concursos
docentes e processos seletivos de pés-graduacéo)

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo
A CIP, assim como a PRIP, é uma comissédo jovem, ainda em fase de acolhimento pela comunidade e sem
orcamento especifico. Assim, para que muitas das metas sejam alcancadas, os desafios estdo em:
=  Obter recursos orcamentarios do IFSC e da PRIP para promover as acfes propostas;
= Obter recursos humanos (estagiario) para apoiar e operacionalizar a organizacao e atualizacéo da
pagina da CIP do IFSC;
= Engajar a comunidade para participacdo das acdes de letramento propostas
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3.5.5. Informagdes complementares (opcional): Nada a incluir

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracdo de ensino, pesquisa e cultura e extensado (p. ex.: iniciacao
cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e culturais e demais atividades que
articulem as diferentes instancias da vida académica)

O IFSC tem tradicdo em aliar pesquisa ao ensino desde o0s tempos em que ainda integrava o IFQSC
(Instituto de Fisica e Quimica de Sao Carlos, criado em 1971 e desmembrado no IFSC e IQSC em 1994),
sempre com incentivo aos alunos de graduacéo para realizarem iniciacdo cientifica. Mais recentemente, foi
implantado o “Trabalho de Conclusdo de Curso” como atividade obrigatéria aos bacharelados do IFSC/USP,
para incluir todos os alunos em atividades de pesquisa. Busca-se também a integracao da graduag¢é@o com a
pés-graduacéo, seja com alunos de graduac¢do cursando disciplinas da pos-graduacdo, ou com alunos da
pés-graduacdo servindo como monitores na graduacdo. H& muitos anos, alunos de graduacdo e pds
realizam a SIFSC (Semana de Integracdo do IFSC), durante a qual ha palestras, minicursos, atividades
culturais e apresentacéo de trabalhos dos alunos de graduacgédo e pds. Na SIFSC é realizada a avaliagéo da
Po6s-Graduacdo exigida pela CAPES e, quando possivel, o SIICUSP da graduacdo. No novo periodo
pretende-se manter essas atividades.

No que concerne a integracdo da graduacdo e pés-graduacdo com a inovacdo, serdo continuadas as
atividades do escritério de carreiras do IFSC, com disciplinas de estdgios para inserir os discentes no
mercado de trabalho. Também serdo reforcadas as parcerias com outras instituicbes e empresas para
transferéncia da tecnologia gerada no IFSC, inclusive participando do programa do CNPq de mestrado e
doutorado académicos para a inovacdo. Neste programa, o trabalho de tese ou dissertacéo é desenvolvido
no ambiente de uma industria ou outro tipo de empresa. A orientacéo dos projetos é feita por um professor
credenciado no programa e a supervisdo é de um especialista que atua na empresa colaboradora. Para
esta finalidade, os doutorandos devem desenvolver seus trabalhos de pesquisa nos dois ambientes,
académico e industrial.

Algumas das atividades desenvolvidas no a&mbito da curricularizacdo da extensdo também poderdo assumir
um papel protagonista para a integracéo de ensino, pesquisa e cultura.

Planejam-se, também, as seguintes atividades:

1. Implementagéo de atividades que levem os alunos da graduacéo a conhecerem todas areas de pesquisa
do IFSC

A justificativa é a de que ondmero de alunos de graduagdo que ingressam na Po6s-Graduagdo vem
diminuindo. Ao mesmo tempo, ndo tem havido aumento do ingresso de estudantes externos.

Acdo: Realizagdo do “Dia da Pesquisa”. Neste dia, os docentes poderdo explicar suas atividades de
pesquisa aos alunos da graduacéo, atraves de posteres.

Realizagdo de um evento por ano.

2. Incentivo aos Pés—Doutores para orientacdo de IC e participacdo em atividades didaticas

Os Pds-Doutores precisam adquirir experiéncia de orientacdo e didatica. A orientacdo de IC e tutoria de
alunos de graduacgdo devem ser fortemente estimuladas.

3. Estagios de curta duracao dos alunos de licenciatura em laboratérios do IFSC

Nossos profissionais licenciados devem ser bem preparados para ministrar aulas motivadoras em ciéncias.
A exposicdo a ambientes de pesquisa podera complementar a formacao destes, tendo em vista que ha hoje
uma grande distancia entre estes alunos e a pesquisa realizada no IFSC.

Acdo: Dar acesso aos laboratérios de pesquisa do IFSC, na forma de estagios supervisionados por
docentes.

Criagdo e implementagédo dos estagios.

4. Programa “Casa Aberta” para alunos de graduagéo e ensino médio

A criacdo de oportunidades para que os alunos de graduacdo e de ensino médio conhegcam os grupos de
pesquisa do IFSC podera motiva-los no estudo das ciéncias e a seguir carreira cientifica.

Acédo: Realizagdo de Casa Aberta com organizacéo de visitas aos laboratorios para exposi¢cdo dos mesmos
aos aspectos modernos da Ciéncia.

Realizac¢é@o do evento anualmente.

Deve-se ressaltar que algumas dessas acdes s6 poderdo ser efetivadas com uma recomposicdo do
orcamento da Unidade.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos
como ensino, pesquisa, cultura e extenséo, promocao da inovacao e empreendedorismo.:
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Para o préoximo periodo, pretende-se manter varias atividades interdisciplinares que também sé&o
integradoras. Sao elas relacionadas aos seguintes objetivos:

1. Preparacao dos alunos de graduacdo e pds-graduacdo para atuarem em areas outras que ndo seja a
académica, em virtude da necessidade crescente de profissionais qualificados no Brasil e ao ndamero
limitado de empregos nas instituicbes académicas. Essa preparagdo € feita a partir de parcerias com
empresas, cursos de empreendedorismo e aconselhamento com o escritdrio de carreiras do IFSC.

2. Integracdo da comunidade do IFSC nas iniciativas culturais do campus de S&o Carlos, majoritariamente
organizadas pelo GECACEXx, que é o grupo constituido pelas comissdes de cultura e extensdo das
unidades do campus.

3. Acolhimento e acompanhamento da comunidade académica em relacdo a saiude mental, com iniciativa
do IFSC de contar com uma psicéloga e a participacdo num programa do campus, com o Grupo de Apoio
Psicopedagégico, numa parceria com a UFSCar.

4. Capacitagdo de alunos e pesquisadores na escrita e comunicagao cientifica. O IFSC vem ha muitos anos
oferecendo uma disciplina de pés-graduacdo em escrita cientifica em inglés, que deve ser continuada agora
em todos os semestres. Essa disciplina € ministrada online, pois serve alunos de diversas unidades e campi
da USP, e de outras universidades. Além da disciplina, o IFSC organiza anualmente a Semana da Escrita
Cientifica: Nesta atividade, diversos pesquisadores brasileiros sdo convidados para ministrar palestras
sobre métodos de escrita cientifica e discussdo com a comunidade do IFSC, de outras unidades do campus
USP Séo Carlos, da Embrapa e da UFSCar;

5. Realiza¢do da Semana de Integracdo do IFSC (SIFSC), ja mencionada.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizac&o e internacionalizacdo (convénios, cooperacgao,
dupla-titularidade etc.).

A nacionalizacdo e internacionalizagdo das atividades do IFSC deve ser uma meta prioritaria no préximo
periodo. A despeito de essa preocupacao ser antiga, os dados atuais mostram que a internacionalizacéo
tem sido timida. De um total de 225 alunos de pds-graduacéo, 196 sdo brasileiros, vindos de diversas
partes do pais, 29 sdo estrangeiros. Isto representa menos de 13% de estrangeiros em nossa pos-
graduacgdo. Dos 89 Pés-doutores, 2 Pesquisadores Colaboradores oficialmente engajados em nosso
instituto e dos 91 bolsistas DTI trabalhando em nossos laboratérios, atualmente cerca de 2 % séo
estrangeiros. Pretendemos estender a internacionalizacdo principalmente com a atracdo de mais alunos da
América Latina na graduacao e na Pés-graduacao. Para a graduacgdo, isso sO sera possivel se houver uma
acdo concertada da USP com paises latinoamericanos de forma a garantir vagas para esses alunos. Na
pos-graduacé@o ha outras possibilidades, como o estagio de pesquisa para alunos estrangeiros no final da
sua graduacéo. Esse programa foi retomado pela CRInt recentemente, com grande sucesso.

Para o proximo periodo, sdo as seguintes as ag¢fes planejadas para intensificar a atuacdo nacional e
internacional do IFSC.

1. Cooperacdo com programas Nacionais de Graduacdo e Pés-graduacdo: estabelecer uma cooperagao
com universidades publicas e privadas para que alunos destas instituigbes possam cooperar com Nossos
laboratérios através de acordos diretos com os pesquisadores. Alunos deverdo vir com bolsas de suas
proprias institui¢coes.

2. Estagios Nacionais: estabelecimento de um programa de estagios para que alunos de outras instituicdes
venham para o IFSC e para que nossos alunos possam também estagiar em laboratérios e Institutos
Nacionais.

3. Programa de incentivo a colaboragéo internacional: disponibilizagcao de recursos de estimulo a ida e vinda
de pesquisadores nacionais e internacionais ao nosso instituto. O ideal seria investir cerca de R$ 50.000
anualmente para incentivo, 0 que sO serd possivel com uma recomposi¢do do orgcamento. Havendo
recursos, critérios serao estabelecidos para distribuicdo e uso, como por exemplo, apoio a transporte para
docentes que forem proferir palestras convidadas em eventos internacionais tradicionais ou para o
estabelecimento de colaboragfes.

4._Estagios no exterior para alunos graduagdo e poés-graduacdo: estabelecimento de parcerias com
instituicdes no exterior que possam receber alunos de Pds-Graduacdo, sem pagamento de taxas escolares
e com apoio financeiro da instituicdo do exterior durante as estadias. Recursos deverdo advir de programas
da USP e organizados pela unidade.

5._Parcerias com grandes projetos nacionais e internacionais: estimular maior participacdo de nossos
docentes em projetos da comunidade europeia, multi-centros e com redes de pesquisa dos EUA.

6. Escolas avancadas de Fisica e areas interdisciplinares: utilizando oportunidades da FAPESP, CAPES e
CNPq, iremos organizar diversas escolas internacionais em nossa unidade, com a aceitacdo de 50% de
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alunos estrangeiros. As escolas serdo em nivel de graduacdo e poés-graduacdo. Isto devera atrair um
contingente maior de alunos para nossa unidade.

7. Programa de estagio de pesquisa para alunos estrangeiros. Planejam-se duas edi¢cdes por ano: no verao,
para alunos da América Latina e no inverno para alunos do hemisfério norte, para coincidir com os periodos
de férias mais prolongados. Em 2023 foram investidos R$ 50.000,00 no programa, atendendo 7 alunos da
América Latina. S&o recursos insuficientes perante a demanda, pois recebemos mais de 120 candidaturas.
Esta neste item, nacionalizacdo e internacionalizacédo das atividades, uma das demonstracdes mais claras
da falta de autonomia da Unidade devido ao orgamento exiguo. As acdes acima requerem recursos
financeiros hoje ndo disponiveis no orcamento da Unidade, e que também nao temos logrado obter da
Aucani. A nosso ver, permitir que as unidades da USP tenham suas préprias acdes para nacionalizacao e
internacionalizacao traria um efeito multiplicador, com grandes ganhos para a USP.

O indicador geral para avaliar o desempenho neste item é o aumento de convénios e intercambio de
estudantes brasileiros e estrangeiros, pesquisadores visitantes, etc.

4.4. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho
da Unidade.

O indicador qualitativo mais relevante é associado a verificagdo se o IFSC estd cumprindo sua missao. I1sso
inclui todas as atividades-fim. No ensino, verificar se 0s cursos de graduacdo e pos-graduacgéo tém sido
oferecidos com a qualidade e exceléncia que se espera. Nesta verificagdo, ha que se considerar também as
disciplinas de servico para outras unidades do campus. Indicador qualitativo semelhante se aplica a pés-
graduacd@o. Na pesquisa e inovacdo, ha que se verificar se o IFSC esta produzindo ciéncia de qualidade,
gerando e transferindo tecnologia para a sociedade. Na extensao, observar se estdo sendo bem executadas
as atividades de divulgacédo cientifica, de incentivo aos jovens para se engajarem no ensino superior em
universidades de pesquisa, e de apoio a escolas de ensino fundamental e médio.

Os indicadores quantitativos sao:

1) Na graduacéo - nimero de ingressantes, taxa de evasao, nimero de formandos.

2) Na pés-graduacéo - nimero de ingressantes, tempo de conclusdo do mestrado e doutorado, participagao
discente em producdo cientifica e tecnoldgica

3) Na pesquisa e inovagéo - numero e qualidade dos artigos cientificos, patentes e tecnologias transferidas
pela sociedade, nimero de convénios com instituicées publicas e privadas do Brasil e do exterior.

4) Na cultura e extensao - nimero e abrangéncia de eventos culturais, nimero de participantes externos a
USP nos programas de extenséo, nimero de convénios celebrados para atividades de extensao.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestédo e Articulagao Institucional

A articulagdo institucional interna do IFSC é hoje feita pela diretoria em parceria com as chefias dos dois
departamentos, comissdes estatutarias e a CRInt, e o coordenador do Laboratério de Ensino de Fisica.
Essa articulacdo tem se mostrado bem-sucedida, com um ambiente cordial e cooperativo para implementar
as acdes da Unidade. A articulacdo externa é feita principalmente com os érgaos centrais da administragéo
da USP, além de outras instituicdes no Brasil e no exterior. Essas Ultimas instancias de articulacdo
dependem basicamente de iniciativas de docentes, e sdo de naturezas muito diversas. Podem ser
articulagbes com sociedades cientificas para a¢gbes conjuntas, érgdos de fomento do Brasil e do exterior,
universidades brasileiras e estrangeiras, e empresas. Para o proximo periodo, ndo se vislumbra alteragédo
de fundo nas articulagdes interna e externa.

A gestdo do IFSC é feita em parceria da diretoria com as assisténcias (académica, administrativa,
financeira), a biblioteca, o setor de informatica e o Laboratdrio de Ensino. O modelo atual (organograma) é
insuficiente para o tamanho atual do IFSC e temos um menor nimero de funcionarios que 0 necessario,
apés os processos de demissdo voluntaria incentivada. Em particular, a gestdo da pesquisa é
majoritariamente feita por grupos de pesquisa, 0 que nao é sustentavel por falta de funcionarios. Além
disso, o Laboratério de Ensino ndo faz parte do organograma do IFSC, o que acarreta uma série de
dificuldades. Por exemplo, os técnicos do Laboratério de Ensino (cerca de 10) sdo associados diretamente
a diretoria, pois o coordenador do Laboratério ndo tem status de chefe de secdo ou setor.

Nossa proposta de alteracdo na gestdo inclui os seguintes itens (que ndo pudemos implementar ainda
devido as restricbes nas mudancas de organograma pelas regras atuais da USP).

1) incluir o Laboratério de Ensino no organograma, permitindo que o seu coordenador (um docente) possa
atuar oficialmente como tal.

2) criar uma secdo para cuidar exclusivamente de infraestrutura predial e de pesquisa. Isso € essencial
devido a area fisica do IFSC, que sera mais de 37.000 m2, quando o prédio do CEPOF ficar pronto.

S 3230




Av. Trabalhador sédo-carlense, 400 / 13566-590

l » I D;SE UNIVERSIDADE Caixa Postal 369 / 13560-970
{ ) A S#o Carlos - SP, Brasil
| ’ DE SAO PAULO Fone: +55 16

Instituto de Fisica de Sao Carlos www.ifsc.usp.br - www.usp.br

3) criar um ndcleo para gestéo das atividades de pesquisa e inovacao
4) incluir no organograma a figura de chefe de gabinete da diretoria, que facilitara a articulacdo entre os
diferentes setores, principalmente com a criacdo desses novos setores.

5.2. Infraestrutura

A infraestrutura de pesquisa disponivel no IFSC é excelente, comparavel em algumas areas de pesquisa as
de instituicdes de exceléncia no mundo. Isto coloca o IFSC em posicao de destaque no cenario nacional e
internacional. Para o proximo periodo, o maior desafio sera a manutencdo da infraestrutura existente, que
somardo mais de 37.000 m2 de &rea construida (j& incluido o novo prédio do CEPOF que deve ficar pronto
em breve). Essa area inclui os 3 prédios na area 1 do campus e 4 prédios na area 2. Estas edificacdes tém
idades diferentes e, consequentemente, demandas de manutencdo igualmente diversas. A manutencao,
predial e da infraestrutura de pesquisa (incluindo equipamentos), requer recursos vultosos e gestdo
eficiente.

Para o préximo periodo, as principais metas quanto a infraestrutura sao:

1) realizar um plano de manutencéo predial preventiva

2) iniciar o primeiro ciclo desse plano de manutengéo preventiva

3) criar um ndcleo (ou setor) para cuidar da infraestrutura predial e de pesquisa.

Para a consecugdo dessas metas serdo necessarios recursos financeiros adicionais aos do orgamento
atual, e uma restruturagcdo do organograma para incluir o niicleo ou setor.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

O IFSC conta em junho de 2024 com 77 docentes, distribuidos nas seguintes categorias: Professor Doutor
1: 12, Professor Doutor 2: 18, Professor Associado 1: 9, Professor Associado 2: 11, Professor Associado 3:
10, Professor Titular: 17. Atuam também 19 professores séniores. Temos uma solicitagcdo, sob analise, para
a reposicéo de 6 aposentadorias. O quadro atual se consolidou com a reposicdo parcial de aposentadorias
e desligamentos, além da contratacao de docentes em projetos especiais (CEPIDs, Jovens Pesquisadores).
Essa reposicéo parcial trouxe problemas sérios para algumas areas em que perdemos docentes. Para o
proximo periodo, o ideal seria ter flexibilidade para resolver tais problemas especificos, para o que alguns
claros adicionais podem ser necessarios.

O quadro de funcionéarios do IFSC é composto por 18 de nivel bésico, 96 de nivel médio e 44 de nivel
superior. O numero total (158) € consideravelmente menor do que antes dos programas de demissao
voluntaria (0 nimero de funcionarios era 179 em dezembro de 2016). Essa diminuicdo tem trazido
limitagfes que afetam a gestdo e execucdo das atividades do IFSC. Ha problemas sérios em alguns
setores, como a Se¢do Académica, o Laboratdrio de Criogenia e em alguns grupos de pesquisa em que ha
falta de técnicos especializados. Com a reposi¢do implementada pela atual administracéo, alguns desses
problemas comegam a ser sanados. Entretanto, a reposicdo nos moldes atuais ndo serd suficiente,
principalmente se dois cargos de nivel médio forem substituidos por um de nivel superior.

Para o proximo ciclo de avaliacdo, empreenderemos um planejamento detalhado para apresentar
demandas especificas a Reitoria.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O perfil desejavel para os docentes nos varios niveis da carreira deve levar em conta sua atuagdo em
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo. Desta forma, € necessario o estabelecimento de um balanco
adequado da produgdo/orientacéo/carga didatica e administrativa/projetos coordenados. Para que seja
possivel orientar o corpo docente e realizar uma andlise padronizada de sua atuacdo, apresentamos em
anexo os perfis desejaveis em cada fase da carreira. Os itens apresentados nos perfis ndo devem ser
encarados com limitantes e/ou impeditivos a que o docente realize outras atividades ndo discriminadas.
Docentes, em qualquer nivel, com carga horéaria didatica consideravelmente acima da média (graduacao
elou pés-graduacéo) e significativa producdo de conhecimento em ensino (novas metodologias, material
didatico, etc) poderdo, eventualmente, compensar auséncia de atividades nas demais areas.

Sao ainda caracteristicas desejaveis, que contam positivamente em todos os niveis:
Participagdo/coordenacgéo de colaboragdes cientificas internacionais.

Participagdo/coordenacgéo de colaboragdes cientificas nacionais.

Seminarios proferidos a convite.

Patentes solicitadas/concedidas.

Premiacdes e distingdes cientificas e de ensino.

Participacdo/coordenacéo de projetos de inovacgao.
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e Elaboragéo de capitulos e livros.
¢ Iniciativas de inovacao no ensino e disciplinas da area.
e Elaboracao de materiais didaticos.
e Supervisdo de estagiarios externos a USP.
e Oferecimento de cursos e prestacdo de servicos de consultoria e assessoria as comunidades

interna e externa.

e Participacdo/coordenacéo de atividades de extenséo envolvendo convénios e entidades externas do
setor publico e/ou privado.

e Assessoria ad hoc junto a universidades, empresas e 6rgdos de fomento.

e Participagédo do corpo editorial e/ou revisor de publicacdes cientificas.

ANEXO: Perfil e atividades de docéncias esperados nas varias categorias
DOUTOR - 1

ENSINO: Envolver-se primordialmente nos cursos de graduacao e buscar participar na orientacdo de
trabalhos de concluséo de curso (TCC). Especificamente, o docente deve ministrar disciplinas estabelecidas
pelas Chefias dos Departamentos, de acordo com as demandas das Comissdes de Graduagao e Pds-
Graduacdo. Ministrar pelo menos uma disciplina de Pés-Graduacédo a cada 3 anos, podendo ser ha forma
de curso de férias ou mesmo optativos. Participacdo em escolas avancadas como ministrante de cursos €
recomendada. Ter orientados de mestrado e doutorado deve ser uma das preocupacdes do professor neste
estagio de sua carreira.

PESQUISA: Produzir trabalhos cientificos de relevancia e qualidade em sua area de atuacéo.
Especificamente, espera-se no minimo uma publicacdo internacional por orientado, em nivel de pds-
graduacéo, a cada dois anos e pelo menos uma publicacdo em colaboragéo com outros a cada trés
anos.

A auséncia de producao cientifica deve ser compensada por aumento na carga horéria didatica e
producéo de conhecimento em ensino (novas metodologias, material didatico, etc) ou em atividades de
extenséo.

E desejavel que o docente tenha trabalhos apresentados em eventos cientificos, nacionais ou
internacionais, disseminando sua pesquisa. Espera-se ainda um envolvimento ativo na orientagédo de
estudantes, notadamente nos niveis de iniciagéo cientifica e mestrado.

Buscar fomento financeiro a sua pesquisa, de forma peridédica e de acordo com as necessidades
especificas de sua area, através de projetos. Deve ter a submisséo de pelo menos um projeto nas
agéncias de fomentos como pesquisador principal.

EXTENSAO: Buscar envolver-se de maneira minima em eventos voltados para alunos de graduac&o e
ensino médio. Participar de atividades de difusdo cientifica e preparar material para educacéo de
ciéncias em ambiente néo formal.

ADMINISTRATIVA: Atividades administrativas sdo desestimuladas neste estagio da carreira, de
modo que o docente possa se dedicar mais intensamente as atividades de ensino e pesquisa,
para poder avancar sua carreira, em fase inicial.

DOUTOR -2

ENSINO: Envolver-se primordialmente nos cursos de graduacao e ocasionalmente na pés-
graduacdo, além de orientar trabalhos de concluséo de curso (TCC).

Especificamente, o docente deve ministrar disciplinas estabelecidas pelas Chefias dos
Departamentos, de acordo com as demandas das Comissées de Graduacao e Pds-Graduacao.
Ministrar pelo menos uma disciplina de Pés-Graduacao a cada 3 anos, podendo ser na forma de
curso de férias ou mesmo optativos. Participacdo em escolas avancadas como ministrante de
cursos é recomendada.

Ter orientados de mestrado e doutorado deve ser uma das preocupacdes do professor neste
estagio de sua carreira. Participar na elaboracéo de cursos tedricos/experimentais inéditos bem
como participar da organizacéo de coléquios da instituicdo devem fazer parte de suas atividades.
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PESQUISA: Produzir trabalhos cientificos de relevancia e qualidade em sua area de atuacéo.
Especificamente, espera-se no minimo uma publicacao internacional por orientado, em nivel de
poés-graduacao, a cada dois anos e pelo menos uma publicacdo em colaboracdo com outros a
cada trés anos.

A auséncia de producao cientifica deve ser compensada por aumento na carga horaria didatica e
producéo de conhecimento em ensino (novas metodologias, material didatico, etc) ou em
atividades de extensao.

E desejavel que o docente tenha trabalhos apresentados em eventos cientificos, nacionais ou
internacionais, disseminando sua pesquisa. Espera-se ainda um envolvimento ativo na orientacdo
de estudantes, notadamente nos niveis de iniciacao cientifica, mestrado e eventualmente de
doutorado. Buscar fomento financeiro a sua pesquisa, de forma periédica e de acordo com as
necessidades especificas de sua area, através de projetos. Deve ter a submissdo de pelo menos
um projeto nas agéncias de fomentos como pesquisador principal.

EXTENSAO: Buscar envolver-se de maneira moderada em eventos voltados para alunos de
graduacéo e ensino médio.

Participar, quando possivel de atividades de cunho tecnolégico, contribuindo com a inovagéo, no
contexto da unidade.

ADMINISTRATIVA: Envolver-se de forma moderada em atividades de gestdo do IFSC, de modo
que o docente possa se dedicar mais intensamente as atividades de ensino e pesquisa,
particularmente no inicio da carreira.

Participar de reunides e/ou encontros com a diretoria e chefias de departamento, sempre que
convidado.

ASSOCIADO -1

ENSINO: Envolver-se ativamente nos cursos de graduacgao e/ou pés-graduacao. Orientar trabalhos de
conclusao de curso (TCC). Especificamente, o docente deve ministrar disciplinas estabelecidas pelas
Chefias dos Departamentos, de acordo com as demandas das Comissfes de Graduacéo e Pés-
Graduacao.

Ministrar pelo menos uma disciplina de Pés-Graduagao a cada 3 anos, podendo ser na forma de curso
de férias ou mesmo optativos. Participagdo em escolas avangadas como ministrante de cursos é
recomendada. Promover a vinda de professores visitantes e a realizagcdo de seminarios regulares.

PESQUISA: Produzir trabalhos cientificos de relevancia e qualidade em sua area de atuacao.
Especificamente, espera-se no minimo uma publica¢do internacional por orientado, em nivel de pos-
graduacgdo, a cada dois anos e pelo menos uma publicacdo em colaboragdo com outros a cada trés
anos. A auséncia de producao cientifica deve ser compensada por aumento na carga horéaria didatica
e producédo de conhecimento em ensino (novas metodologias, material didatico, etc) ou em atividades
de extensao.

E desejavel que o docente tenha trabalhos apresentados em eventos cientificos, nacionais ou
internacionais, disseminando sua pesquisa. Envolver-se na orientacdo de estudantes em todos os
niveis, i.e., iniciagcdo cientifica, mestrado, doutorado e na supervisédo de pds-doutores. Buscar fomento
financeiro a sua pesquisa, de forma periédica e de acordo com as necessidades especificas de sua
area, através de agéncias de fomento ou fazer parte de grandes projetos como INCT, CEPIxs,
Tematicos.

EXTENSAO: Ter envolvimento de forma atuante com atividades de extens&o, voltadas ao ensino
médio, graduacao ou cientifica. Buscar fazer divulgacao cientifica de pesquisas relevantes para o
desenvolvimento do conhecimento da sociedade. Dar palestras de cunho difusional e tutoriar
estudantes quando solicitado pela dire¢do da unidade

ADMINISTRATIVA: Envolver-se em comissdes ou em 6rgdos colegiados do IFSC e participar
ativamente das discussfes de cunho administrativo
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ASSOCIADO -2

ENSINO: Estar envolvido ativamente nos cursos de graduacéo e/ou pés-graduacao. Orientar trabalhos
de concluséo de curso (TCC).

Especificamente, o docente deve ministrar disciplinas estabelecidas pelas Chefias dos

Departamentos, de acordo com as demandas das Comiss6es de Graduagédo e Pés-Graduacgao.
Ministrar pelo menos uma disciplina de Pés-Graduagao a cada 3 anos, podendo ser na forma de curso
de férias ou mesmo optativos. Participagdo em escolas avangadas como ministrante de cursos é
recomendada.

Estar disposto a tutorar alunos que sejam indicados pela direcdo, com o intuito de recuperacao e
aperfeicoamento do ensino. Possuir orientacdes de Iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado.
Promover a vinda de professores visitantes e a realizagdo de seminarios regulares.

PESQUISA: Producao de trabalhos cientificos de relevancia e qualidade, ja refletindo uma trajetoria
independente. Especificamente, espera-se no minimo uma publicacéo internacional por orientado, em
nivel de p6s-graduacéo, a cada dois anos e pelo menos uma publicacdo em colaboragcdo com outros a
cada trés anos. A auséncia de producéo cientifica deve ser compensada por aumento na carga horéria
didatica e producao de conhecimento em ensino (novas metodologias, material didatico, etc) ou em
atividades de extensdo. E desejavel que o docente tenha trabalhos apresentados em eventos
cientificos, nacionais e internacionais, disseminando sua pesquisa. Considera-se ainda que a
relevancia da atuacao cientifica do docente neste estagio da carreira deva ser atestada pela
participagdo em eventos internacionais, alguns deles a convite, além de participacdo em bancas e
concursos académicos. Envolver-se na orientagcdo de estudantes em todos os niveis, i.e., iniciacdo
cientifica, mestrado, doutorado e na supervisao de pés-doutores. Coordenar e propor projetos
cientificos junto as agéncias de fomento a pesquisa, de acordo com as necessidades especificas de
sua area, e/ou fazer parte de grandes projetos como INCT, CEPIxs, Tematicos. Participacédo de
atividades de cunho tecnoldgico, quando pertinente e geragdo de patentes e acordos de cooperacao
com o setor produtivo, quando aplicavel. Participagdo em eventos internacionais. Ter cooperacao ativa
internacional e promover a vinda de pesquisadores estrangeiros colaboradores.

EXTENSAO: E necessério: envolver-se com atividades de extens&o, sejam voltadas ao ensino médio,
graduacédo ou cientificas. Buscar fazer divulgacao cientifica de pesquisas relevantes para o
desenvolvimento do conhecimento da sociedade. Atender demandas de cooperacdo com setores
publicos e privados.

ADMINISTRATIVA: Envolver-se nas diversas comissdes/conselhos ou 6rgaos colegiados do IFSC.
Dar apoio aos dirigentes da unidade quando solicitados.

ASSOCIADO -3

ENSINO: Envolvimento de forma ativa nos cursos de graduacéo e pds-graduacao. Orientar trabalhos
de concluséo de curso (TCC). Especificamente, o docente deve ministrar disciplinas estabelecidas
pelas Chefias dos Departamentos, de acordo com as demandas das Comissfes de Graduacao e Pés-
Graduacao.

Ministrar pelo menos uma disciplina de Pés-Graduagao a cada 3 anos, podendo ser na forma de curso
de férias ou mesmo optativos. Participacdo em escolas avangadas como ministrante de cursos &
recomendada. Procurar desenvolver tecnologia de ensino e utilizar de forma ampla as tecnologias
existentes. Oferecer cursos de férias e se envolver com atividades complementares aos cursos.
Promover a vinda de professores visitantes e a realizacdo de seminarios regulares.

PESQUISA: Produzir trabalhos cientificos de relevancia e qualidade, ja refletindo uma trajetoria
independente e consolidada. Especificamente, espera-se no minimo uma publicacdo internacional por
orientado, em nivel de pds-graduacgédo, a cada dois anos e pelo menos uma publicacdo em
colaboracdo com outros a cada trés anos. A auséncia de producéo cientifica deve ser compensada
por aumento na carga horaria didatica e producéo de conhecimento em ensino (novas metodologias,
material didatico, etc) ou em atividades de extenséo. E desejavel que o docente tenha trabalhos
apresentados em eventos cientificos, nacionais ou internacionais, apresentando sua pesquisa.
Considera-se ainda que a relevancia da atuagéo cientifica do docente neste estagio da carreira deva
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ser atestada pela participacdo em eventos internacionais, alguns deles a convite, colaboracdo com
grupos internacionais, organizacao de eventos, seminarios e coléquios proferidos em grupos nacionais
e/ou internacionais, além de participacdo em bancas e concursos académicos. Envolver-se na
orientacdo de estudantes em todos os niveis, i.e., iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado, e na
supervisao de pés-doutores. Coordenar e propor projetos cientificos junto as agéncias de fomento a
pesquisa, de acordo com as necessidades especificas de sua area, e/ou fazer parte de grandes
projetos como INCT, CEPIxs, Tematicos.

EXTENSAO: Envolver-se com atividades de extens&o, sejam voltadas ao ensino médio, graduac&o ou
cientificas. Buscar fazer divulgacéo cientifica de pesquisas relevantes para o desenvolvimento do
conhecimento da sociedade. Participar ativamente das atividades de cunho de difusdo da unidade
bem como propor novas atividades. Participar de projetos de cunho tecnoldgico quando aplicado a sua
area de atuacéo.

ADMINISTRATIVA: Participar das diversas atividades das comissdes estatutarias. Estar disposto a
concorrer em eleigdes para as presidéncias de colegiados, chefias de departamento. Atender as
oportunidades de apoio por érgdos estaduais ou federais em atividades compativeis.

TITULAR

ENSINO: Envolver-se ativamente nos cursos de graduacéo e/ou pos-graduagao.

Especificamente, o docente deve ministrar disciplinas estabelecidas pelas Chefias dos
Departamentos, de acordo com as demandas das Comiss@es de Graduagédo e Pés-Graduacao.
Ministrar pelo menos uma disciplina de Pés-Graduacao a cada 3 anos, podendo ser na forma de curso
de férias ou mesmo optativos. Participacdo em escolas avangadas como ministrante de cursos &
recomendada. Oferecer cursos e palestras de cunho complementar aos cursos e motivar alunos
através de atividades extras e reunides de apoio. Promover a vinda de professores visitantes e a
realizag@o de seminarios regulares.

PESQUISA:

Atividade de pesquisa: produzir trabalhos cientificos de relevancia e qualidade compativel com o nivel
de ter uma area de atuagéo ja estabelecida e de preferéncia, referenciada pelos colegas.
Especificamente, espera-se no minimo uma publica¢do internacional por orientado, em nivel de pos-
graduacdo, a cada dois anos e pelo menos uma publicacdo em colaboragdo com outros a cada trés
anos. A auséncia de producao cientifica deve ser compensada por aumento na carga horéria didatica
e producédo de conhecimento em ensino (novas metodologias, material didatico, etc) ou em atividades
de extenséo.

E desejavel que o docente tenha trabalhos apresentados em eventos cientificos, nacionais ou
internacionais, apresentando sua pesquisa. Para este estagio da carreira, espera-se especificamente
um papel de lideranca cientifica frente a grupos nacionais e internacionais, podendo tal lideranca ser
constatada através de coordenacao de eventos, seminarios e coléquios proferidos em grupos
nacionais e/ou internacionais. Envolver-se na orientacéo de estudantes em todos os niveis, i.e.,
iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado. Supervisionar pés-doutores. Coordenar e propor projetos
cientificos junto as agéncias de fomento a pesquisa, de acordo com as necessidades especificas de
sua area, e/ou fazer parte de grandes projetos como INCT, CEPIxs, Tematicos.

EXTENSAO: Envolver-se com atividades de extens&o, tanto a nivel de participacdo como de
coordenacdo, que sejam voltadas ao ensino médio, graduagao ou cientificas. Buscar fazer divulgacao
cientifica de pesquisas relevantes para o desenvolvimento do conhecimento da sociedade. Envolver-
se ha organizacédo de eventos cientificos, promocao de atividades cientificas nacional e internacional.
Além de fomentar a divulgacgéo cientifica junto a sociedade.

Utilizar midias existentes para realizacao de divulgacéo de seus trabalhos e gerar estimulo aos alunos
pré-universitarios.

Procurar escrever textos e livros dentro de sua area.
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ADMINISTRATIVA: Participar efetivamente das diversas atividades das comissdes estatutarias e
conselhos superiores. Estar disposto a concorrer em eleicBes para as presidéncias de colegiados,
chefias de departamento e diretoria. Atender as oportunidades de apoio por érgdos estaduais ou
federais em atividades compativeis.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)
Aspectos qualitativos das diversas atividades deveréo ser destacados pelos docentes por ocasido da
apresentagdo de seus relatorios ao final de cada ciclo avaliativo (5 anos).
Em relacé@o aos indicadores quantitativos, independentemente da categoria docente, a atividade sera
acompanhada como segue:
Ensino de graduacéo e p6s-graduacéo:
¢ Numero de disciplinas ministradas e créditos correspondentes;
¢ Numero de TCCs orientados;
e Numero de pés-graduandos orientados e em andamento;
Pesquisa:
e nuUmero de publicacdes internacionais e por orientado, em nivel de p6s-graduagéo/ano
e submissédo e aprovacdo de projetos em agéncias de fomento e/ou empresas;
e participagdo em eventos internacionais
e participagdo em bancas e concursos académicos.
Extenséo:
e Cbdmputo das horas dedicadas a extensdo, mensurada através das atividades de extensao
desenvolvidas (nimero e tipo de atividades)
Administrativa:
e Numero e tipos de atividades administrativas e de gestao realizadas.

5.6. Composicéo esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em funcéo
dos objetivos e metas)

As atividades principais do IFSC, em qualquer eixo, de ensino, pesquisa, inovagdo e extensao,
requerem docentes em tempo integral. Portanto, espera-se manter o corpo docente com quase 100%
em RDIDP.

6. Composicdo da Comisséo de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto Académico e

sua Execucéo
A Comissdo é composta pelo Diretor, Vice-Diretora, Chefes de Departamento: FClI e FCM,
Presidentes de Comissdes Estatutarias (CG, CPG, CPql, CCEx e CIP), 1 representante discente
da po6s-graduacdo na Congregacdo, no momento ocupa a representacdo o estudante Matheus
Issa, e 1 representante dos servidores técnicos e administrativos na Congregacao, no momento
ocupa a representacdo a servidora Ana Mara Marques da Cunha Prado. Essa mesma Comisséo
acompanhara o PA durante sua execucdo, em cronograma ainda em fase de defini¢ao.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de oportunidades e
desafios, areas e ac6es de melhoria, mecanismos de afericao etc.)

O planejamento estratégico global para o proximo periodo, contido neste documento, contém
essencialmente dois ingredientes. No primeiro foram incluidos objetivos e metas que dao continuidade
as atividades do IFSC. Talvez seja o ingrediente mais relevante, porque a exceléncia na atuacao do
IFSC esta consolidada. N&o cabe aqui repetir as metas e expectativas jA mencionadas ao longo dos
varios itens deste projeto académico.

No outro ingrediente estdo identificados desafios e oportunidades, que s&o relacionados
primordialmente a 3 aspectos:

1) atrair mais estudantes de graduacgéo e pds-graduacéo, e diminuir as taxas de evasao.

2) aumentar a nacionalizacéo e internacionalizagéo das atividades do IFSC

3) melhorar a gestdo administrativa e da infraestrutura predial e de pesquisa.

Para enfrentar esses desafios, e aproveitar oportunidades, elencamos um grande nimero de agdes -
descritas nos varios itens deste projeto académico. Muitas dessas dependem de articulacao interna do
IFSC, e sdo de mais facil implementacao. Infelizmente, porém, algumas acdes cruciais dependem de
fatores externos, principalmente a recomposicédo do orcamento e a restruturacdo do organograma. A
insisténcia nessas necessidades, mencionadas varias vezes neste projeto académico, tem duas
justificativas. A primeira, mais pratica, vem de exercicios simples do que o IFSC poderia fazer se o
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orcamento fosse o mesmo de 2013. Por exemplo, hoje ja teriamos implementado um programa
robusto de nacionalizacéo e internacionalizacédo, e teriamos avancado em reformas de espacos que
se fazem necessarias. A outra justificativa é de carater conceitual. Tem a ver com o efeito multiplicador
das acBes quando as Unidades da USP tém autonomia para implementar seus préprios programas,
que se juntam aqueles coordenados pela Administracdo Central. Da mesma forma, ha um efeito
multiplicador em cada Unidade quando a dire¢do (de posse de um or¢camento adequado) estimula os
docentes a implementarem suas proprias agées no ensino, na pesquisa, inovacao, extensao, etc. De
fato, a vertente em que o IFSC tem se sobressaido, que é a pesquisa e inovagdo, depende muito
menos da direcdo (e da USP) porque os docentes tém seus projetos junto a agéncias de fomento e
empresas. Com mais autonomia da Unidade, esperar-se-ia que esse efeito multiplicador ocorresse em
outras vertentes, por exemplo na internacionalizacéo do ensino.

8. Informacdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.: Nada a incluir
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