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“Hoje as palavras inovacao e
empreendedorismo estiao no slogan da USP”

Vanderlei Bagnato, coordenador da Agéncia USP de Inovacao, avalia a gestdo Zago nas dreas de
inovacao e empreendedorismo

professor Marco Antonio Zago assumiu a reitoria da

Universidade de Sao Paulo em 2014, em meio a um

cenario conturbado em ambito nacional bem como
dentro da propria Universidade, apresentando planos de
mudancas estruturais para a USP. Dentre as propostas de
sua chapa - Todos pela USP!, que inclui o entdo candidato
a vice-reitor Vahan Agopyan — ha um tépico dedicado a
inovacao. Nele, os candidatos a reitor e vice-reitor destacam
a importancia da inovacao tecnoldgica para a sociedade
e a USP como um todo e relacionam acoes a serem
desenvolvidas pela Agéncia USP de Inovacao, com apoio da
reitoria, para fomento da inovacéo e empreendedorismo.
Com a gestao de Zago chegando ao fim nos préximos
meses, o professor Vanderlei Bagnato, coordenador da

Agéncia USP de Inovacao, faz um balanco do periodo no
que diz respeito a inovacao.

“Realizar a inovagdo e contribuir de forma marcante para o
progresso da nacao passou a ser uma obrigacdo da USP,
defende Bagnato. Por meio da inovacgao, aplica-se, de
forma prética, o conhecimento gerado na Universidade,
resultando em beneficios para a sociedade e riquezas para
0 pais. Portanto, para uma instituicdo de ensino e pesquisa
responsavel por 22% de toda a producéo cientifica do
Brasil, conforme aponta o relatério da gestdo 2014-2017,
divulgado pela reitoria, é imperativo inovar. “Hoje a inovagao
é um dos pilares que a Universidade de Sdo Paulo usa para
apoiar suas atividades’, afirma.

Ainda que a USP sempre tivesse a intencdo de cooperar
para o desenvolvimento do pafs, de acordo com o professor,
a inovacao realizada como atividade-

-fim é recente:"De um modo geral, a inovacdo e o
empreendedorismo na Universidade sao coisas, do ponto
de vista organizacional, novas”. Ele acredita que as gestdes
passadas contribuiram com elementos que possibilitaram
abordar a inovacdo de forma sistematica nos ultimos anos,
de maneira que agora a USP pode também ser considerada
referéncia na érea. “Durante a gestdo do atual reitor houve
uma grande consolidacao do empreendedorismo e da
inovacao no ambiente académico. A inovacdo em cada
unidade se tornou rotina e passou a fazer parte da agenda
dos estudantes. Agora os alunos chegam a Universidade
querendo ter uma experiéncia inovadora”.

O coordenador ressalta que para consolidar a inovacao e o
empreendedorismo na USP foi preciso agilizar e tornar um
héabito a cooperacdo com o setor produtivo. “Toda empresa
que nos procurou para o desenvolvimento de tecnologias
ou processos foi atendida. No passado, tinhamos um




processo lento para convénios, porque cada um era
analisado de uma forma diferente. Foi necessario tornar a
cooperacao da Universidade com o setor produtivo uma
rotina’, explica. “N&o se trata mais de uma singularidade;
trata-se agora de uma regra”.

Bagnato aponta também o crescimento da Agéncia USP de
Inovacdo como um dos fatores essenciais para a consolidacéo
da inovacao e do empreendedorismo na Universidade na
gestao Zago."O programa de gestao, divulgado no momento
de sua candidatura, discorria que a atividade de inovacao seria
centrada no apoio da Agéncia e dividida em alguns ramos’,
lembra. Um dos ramos era tracar agdes voltadas a comunidade
académica, visando implementar a cultura da inovacao

entre os estudantes e pesquisadores: “Era preciso fazer um
determinado nimero de atividades que sensibilizassem

os docentes e os alunos para que, sempre que possivel,
contribuissem com a inovacao” Isso foi executado por meio de
eventos e acdes organizadas pela Agéncia USP de Inovacao
—apenas em 2016 a Agéncia realizou 301 eventos e ofereceu
uma disciplina voltada para inovacao e empreendedorismo —
que teve 214 alunos matriculados —, e um Hackathon.

Outro plano da gestao era incentivar programas e grandes
projetos, tanto do setor produtivo quanto em parceria com

o governo federal, que valorizassem a inovacao. “Tudo isso

foi feito, e esse esforco culminou, no final do mandato do
atual reitor, na implementacao de quatro unidades Embrapii
dentro do territério da Universidade de Sao Paulo’, o professor
pontua. A Embrapii € uma organizagao social cujo objetivo é
fomentar a inovagao no setor industrial brasileiro, fortalecendo
colaboragdes entre instituicdes de pesquisa e industrias. De
acordo com Bagnato, com as novas unidades — duas na Escola
Politécnica, uma na ESALQ e uma no Instituto de Fisica de Sao
Carlos —, 0 numero de acordos e parcerias firmadas pela USP
por ano tende a crescer de forma consideravel.

Ainda, a comunidade externa foi levada em consideracao
no planejamento de acdes relacionadas a inovacao. “Além
de valorizarmos as parcerias, nés desenvolvemos atividades
que buscaram realizar inovacao com responsabilidade
social, para atender a necessidades da sociedade brasileira’,
diz o coordenador. Nesse esforco, a USP também participou
das discussdes sobre o Marco Legal da Inovacao, aprovado

no inicio do ano passado. “Noés trabalhamos dentro e fora
da Universidade para que a inovacao fosse executada de
maneira satisfatéria” afirma.

Mesmo com o progresso consideravel — um exemplo é o
impacto global da USP, que segundo a base Scopus, cresceu
de 0,95 para 1,16 em 2016; 0 impacto médio do mundo é
de 1,0 - Bagnato comenta que algumas metas para a area
de inovacao e empreendedorismo nao foram atingidas
durante a gestao 2014-2017."Apesar de termos trabalhado
intensamente, 0 momento econdmico do pais ndo permitiu
que avangassemos em alguns pontos” Um deles era o
plano de criar um parque tecnolégico dentro da USP."E
extremamente importante que exista na Universidade

um espaco que abrigue centros de desenvolvimento que
atuem em sinergia” Contudo, a meta ndo foi deixada de
lado: O parque tecnoldgico ndo foi colocado em pratica
durante a gestdo, mas ele estd em andamento e acredito
que serd concluido em um futuro muito préximo”, reflete.

O que o coordenador identifica que o reitor deixara

para a proxima gestao? "Hoje as palavras inovacgao e
empreendedorismo fazem parte do slogan da Universidade
de Sao Paulo. Esse é 0 nosso grande legado de um

modo geral! Ele destaca também a classificacdo como
universidade brasileira mais inovadora e empreendedora
do Brasil, atribufda a USP pela pesquisa da revista

Pequenas Empresas, Grandes Negocios, publicada em
novembro de 2016 e também evidenciada pelo Ranking
Universitario Folha.“Agora nos preocupamos mais e Somos
cada dia melhores no quesito inovacao tecnoldgica e
empreendedorismo’, defende. A inovacao esta presente
em nosso dia a dia, ndo apenas como discurso, mas como
acao concreta para a comunidade académica, o Estado de
Sao Paulo e para o pais. Os esforcos feitos nos ultimos anos
tornaram a USP a universidade mais inovadora do Brasil e da
América Latina. Esta classificacdo mostra o quanto estamos
empenhados na inovagao”.

Sobre as expectativas para 0 novo mandato, Bagnato afirma:
"Esperamos que a nova direcao da USP dé continuidade

as atividades que deram certo e implementem acoes que
aumentem a relevancia e impacto da Universidade no
quesito da inovacao e do empreendedorismo’”.




O evento convidou especialistas para tratar de diversas temdticas da saude

ntre os dias 28 e 31 de agosto, a Agéncia USP de

Inovacgao levou a Arena Santander o nex_biomed.

Esta foi a seqgunda edicdo do programa nexo,
que se propde a criar um espaco transdisciplinar de
analise e discussdao de problematicas atuais. Debatendo
topicos latentes, novas solucdes e iniciativas inovadoras
na area da biomedicina, o evento reuniu especialistas,
empreendedores, pesquisadores e alunos.
As atividades do nex_biomed tiveram inicio com o tema
Cybermedicina. No primeiro painel do dia, a questao
principal a ser pensada era: as maquinas irdo substituir
0s médicos nas salas cirdrgicas? Neste aspecto, 0s
painelistas convidados afirmaram que, a0 menos No
estagio de desenvolvimento tecnoldgico em que estamos
hoje, os robds séo instrumentos para 0 médico, e ndo
atores propositivos. “A inteligéncia robdtica vira para
complementar a habilidade de um bom cirurgido. Com ela,
um excelente cirurgido podera ser ainda melhor, mas esses
mecanismos n&o transformarao um mau profissional em
bom’, defende Guilherme Rabello, gerente do Inovalncor.
César Biselli, coordenador de inovacao do hospital Sirio
Libanés, complementa:“A tecnologia que temos hoje
proporciona um aumento das capacidades cognitivas e
fisicas para o profissional da satide. Os robds auxiliam os
médicos; comeca-se a formar uma equipe! Foi apontada
também a necessidade de considerar a aplicabilidade das
inovacdes na medicina.“Inovar é ter o senso critico para
discernir se o que esta sendo criado como solugao tem
aplicabilidade no mundo real do ponto de vista de custo e
efetividade’, pondera Rabello.
O painel seguinte focou no desenvolvimento de sensores,
algoritmos e tratamentos individualizados. Sérgio Masson,
engenheiro biomédico da startup BioArchitects, trouxe
para a discussao a importancia das tecnologias para
planejamento cirdrgico e simulacdo. “Ha um impacto
gigantesco em poder antecipar parte das complicagoes
que poderiam surgir em um procedimento. Isso faz com
que o médico va para a cirurgia mais preparado’, comenta.
J& Sérgio Gama, da IBM Watson, evidenciou que o aumento
da capacidade computacional e de armazenamento
possibilitaram a democratizacdo de tecnologias que
existem ha muito tempo. Além disso, é preciso coletar
dados e interpreta-los de forma sensivel, o que exige,
além da tecnologia, o trabalho de profissionais como
cientistas de dados. No entanto, a coleta de dados, mesmo
que essencial para pesquisas na drea da saude, levanta
a questdo da ética de obtencéo e uso desses dados. "A
tecnologia sempre surge antes da ética e da legislagao’,
Gama diz.




O segundo dia do nex_biomed tratou da ligacao entre
alimentacéo, esporte e saude. No que diz respeito a
alimentacéo, Rodolfo Marinho, pos-doutorando do Instituto
de Ciéncias Biomédicas da USP, afirmou que, a despeito das
duvidas sobre o que comer e em qual quantidade, deve-se
buscar um equilibrio.”O que vemos cada vez mais € que,
por comodismo, as pessoas consomem alimentos ricos

em gorduras e carboidratos, o que leva a um ciclo vicioso’,
diz. Questionado sobre as polémicas envolvendo varios
alimentos, Leandro Bergantim, da Fapesp, explicou: “E preciso
perguntar nao se um alimento é bom ou nao, mas para o
que ele é bom ou néo. O ideal seria individualizar as dietas
com base no genoma de cada um, mas hoje isso ainda

esta distante”. Falou-se também do papel do exercicio fisico
como ferramenta para tratar condicoes ligadas ao cérebro

e a descoberta de que ele pode auxiliar na diminuicdo de
fatores inflamatdrios. “Sempre existiu a procura por melhoras
nas condicdes de vida com o exercicio fisico, mas na medida
em que as pesquisam comprovam seus beneficios, até
mesmo a nivel neural, a procura aumentam, assim como a
recomendacao médica’, detalha Bruno Cabrera, idealizador
do site Emagreca sem Dieta.

J& no terceiro dia do evento, a temética em debate foi a
renascenca farmacoldgica. No painel inicial, Raul Maranhao,
professor da Faculdade de Medicina da USP e diretor do
laboratorio de metabolismo de lipides do Incor, falou
sobre 0 aspecto processual do desenvolvimento de

novos farmacos e tratamentos, que ainda é lento e caro,
principalmente no Brasil.“O investimento para atender a
comercializacdo de um produto, somando-se ao esforco
de marketing, pode chegar a bilhdes de dolares’, conta. Ele
também destacou que a indUstria farmacolégica nacional
ainda é recente e, por isso, ainda ndo chegou na fase de
investir massivamente em inovacao. J& Marcos Valadares,
fundador da Pluricel, pontuou que é essencial que o Brasil
esteja envolvido no desenvolvimento de farmacos, mesmo
que eles nao sejam comercializados no pais.“A melhor
forma de aprender é fazendo de fato. N&s ja temos o
conhecimento na Universidade, agora precisamos leva-lo
para a sociedade”.

No painel sequinte, a atencao foi voltada ao sistema
imunoldgico e suas fungdes desconhecidas por muitos,
como a ligagao com o sistema nervoso. Para comegar

sua fala, o painelista Helder Nakaya, especialista em
bioinformatica, questionou: "Vocé j& agradeceu o seus
sistema imune hoje?” Nakaya explica que o sistema é
completamente dinamico, e esta cada vez mais em
evidéncia pelo avanco tecnoldgico, que possibilita a andlise
e, por consequéncia, maior entendimento do papel que
desempenha. Jean Pierre Peron, chefe do departamento
de Imunologia da USP, complementa: “Os novos
conhecimentos vieram quando aceitamos que o sistema
imunoldgico é funcional o tempo todo, ndo sé quando

a pessoa estd doente. Ele nem sempre interage de forma
bélica; faz parte também de interacdes de equilibrio”.

Para finalizar a segunda edicdo do nex0, o quarto dia trouxe

o tema gendmica estendida, abordando dois assuntos
muito em alta no meio da biomedicina: epigenética

e CRISPR. A epigenética é um termo que se refere a
caracteristicas em organismos que sao passadas de
geragao em geracao, mas que ndo envolvem mudancgas

na sequéncia da DNA. Elas poderiam ser causadas por
mudancas no meio ambiente, por exemplo. Assim, Mariana
Veras, pesquisadora da FMUSP, questiona: “Alteracdes
causadas por um ambiente contaminado sao adaptacdes
ou nao? Estamos burlando os processos de selecdo natural
com a medicina? Nao seria melhor cuidarmos do meio
ambiente para evitar tudo isso?” Por outro lado, Marcos
Buckeridge, professor do Instituto de Biologia da USP,
evidencia o papel da epigenética nos seres humanos: “Nos
ndo somos apenas o resultado de nosso genoma. Se sim,
serfamos muito parecidos. E como se houvesse um papel
preto e foéssemos desenhados com a borracha. Nos somos
o resultado de usar a borracha, que é a epigenética, as
interferéncias feitas no DNA diretamente”.

O ultimo painel levantou a polémica envolvendo o CRISPR,
ferramenta de edicdo de genomas. De acordo com Lygia
de Veiga Pereira, chefe do Laboratdrio Nacional de Células-
Tronco Embrionarias, ele é um instrumento poderoso para
responder perguntas cientificas, além de permitir que
cientistas atuem em mutagdes que podem causar riscos a
embrides."O CRISPR ndo é capaz de gerar um cromossomo
inteiro — ainda’, ela afirma, respondendo as questdes éticas
que sdo trazidas a tona pela possibilidade de edicdo de
genes que a ferramenta oferece. Ricardo di Lazzaro Filho,
fundador do Grupo Genera, vai além:“A sociedade tende a
ter muito medo de tecnologias aplicadas a saude. E verdade
que toda tecnologia pode gerar problemas, mas temos que
focar em como elas podem trazer também solucdes”.
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Agéncia USP de Inovacao
organiza aula publica
com Nobel de Fisica

A atividade faz parte do 29° encontro da IUPAP
e apresenta tdpicos relevantes da ciéncia

o dia 10 de outubro, as 19n30, sera realizada, no Centro

de Divulgacao Internacional da USP, uma aula publica

com o professor William Phillips, laureado com o
prémio Nobel de Fisica em 1997. A aula tratard das temdticas
tempo, temperatura e Einstein e contara com demonstracoes
praticas.“O professor Phillips ird mostrar como se mede o
tempo, em que situagoes ele é determinante e por que temos
a preocupacao em medi-lo de forma cada vez mais precisa’,
conta o professor Vanderlei Bagnato, coordenador da Agéncia
USP de Inovacao. “Serd uma aula-show, que mostrara a todos a
beleza da ciéncia’, explica.
A aula publica é um dos eventos que fara parte do 29°
encontro da International Union for Pure and Applied
Physics (Unido Internacional de Fisica Pura e Aplicada, em
Sao Paulo, e tem a Agéncia USP de Inovacdo como um de
seus apoiadores. O envolvimento da Agéncia nas atividades
da IUPAP faz parte de um esfor¢o em conectar a sociedade
com a ciéncia."A USP Inovacéao entende que a ciéncia é o
alicerce para promover a inovacao tecnoldgica no Brasil’,
defende o professor Bagnato. “Promover uma aula publica
estd relacionado a nossa conviccao de que a educacao
cientifica da populagdo de um modo geral é uma base
essencial para que a inovacado aconteca e faca a diferenca
na sociedade brasileira” conclui.

IUPAP

A International Union for Pure and Applied Physics € o érgéo
mundial que trata dos assuntos ligados a Fisica. Além de
representar a comunidade em debates com tomadores de
deciséo, ela tem o papel de auxiliar no desenvolvimento dessa
drea da ciéncia, divulgando suas atividades e avangos para a
sociedade. Fundada em 1922, a IUPAP realiza assembleias gerais
a cada trés anos, nas quais participam todos os seus delegados.
A proxima assembleia acontecera na Universidade de Sao Paulo,
campus Butantd, entre os dias 11 e 13 de outubro. O principal
tépico de discussdo serd a aprovacao de mudancas no Sistema
Internacional de Unidades a forma moderna do sistema médico.

A iniciativa foi uma parceria entre a Agéncia
USP de Inovacao e o Supera Parque

conteceu, no dia 30 de setembro, um evento

sobre oportunidades tecnoldgicas em cosméticos

e dermocosméticos no Supera Parque, parque
tecnoldgico localizado no campus Ribeirdo Preto da USP. A
atividade contou com a participacdo de empresas da regido
interessadas em colaborar com a Universidade de Sao Paulo.
O objetivo foi apresentar as patentes e pesquisas desenvolvidas
pela Universidade na drea para as empresas, proporcionar um
espaco de networking para os pesquisadores e estabelecer
parcerias. Além das empresas, estiveram presentes no encontro
Osvaldo de Freitas, diretor técnico da Fipase (Fundacao
Instituto Polo Avancado da Saude, responsavel pela gestao do
Supera Parque), o professor Vanderlei Bagnato, coordenador da
Agéncia USP de Inovacdo e Flavia Prado, agente de inovagao
do Polo Ribeirao Preto.

Parque tecnolégico

Inaugurado de 2014, o Supera Parque é uma iniciativa da
Universidade de S&o Paulo, da Fipase e da Prefeitura de Ribeirdo
Preto. O parque concentra iniciativas empreendedoras e
abriga 63 empresas, sendo 43 delas incubadas.
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